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Upadki wedtug czarnego aniota

Nie uchodzi brak czasu

dla rodziny, ktoéra taduje akumulatory,

na czytanie ksigzek, ktore uskrzydlaja,

- na urlopy,

- i na regularne jedzenie (konkretnie: zdrowe odzywianie sie).

Biznesmeni, ktorych trenuje, chwalg sie, ze obiad zamawia im sekretarka. Albo ze od
trzech lat nie byli na urlopie. Zmienia im priorytety.

To, czym sie zajmuje, nazywa si€: leadership mentoring, personal branding, executive
coaching.

Méwi o "optymalizacjach, probablistyce czy organizacyjnych problemach wzrostu w
obszarze strategii, bezpieczefAstwa lub przywodztwa".

Pewny swoich saddéw, ktdre podpiera cytatami wybitnych intelektualistow. W mysl
zasady: cytat do kazdej opinii.

Wielokrotny bankrut. Finansowy i zyciowy.

Dorota Wodecka: Odbito panu kiedys?

Robert Krool, trener biznesu: Trudno, zeby nie. W wieku 21 lat bytem jednym z
najmtodszych w Niemczech menedzeréw. Zarabiatem potrdjng Srednig krajowa, czyli w
dzisiejszych realiach od 16 do 20 tys. zt miesiecznie. Jezdzitem porsche.

To wazne, ze porsche?

- Wazne. Bo zanim zajatem sie ubezpieczeniami, zawalita mi sie kariera sportowa.
Szukatem dla siebie perspektywy i ona zmaterializowata mi sie w perfekcyjnych

ksztattach porsche carrera. Chciatem je miec. To z jego powodu zamienitem szkote
dzienng na wieczorowq i zaczatem sprzedawac ubezpieczenia. Sadzitem, ze jak juz bede



miat porsche, to jakbym sobie korone na glowe nasadzit. I gdy podjade takim wozem do
klienta, to on padnie na kolana.

A wieczorem przyjade do biura i bede patrzyt na nie z okna i sie umystowo onanizowat.
Wierzytem wtedy, ze chcie¢ plus mie¢ rowna sie by¢.

Co jeszcze wtedy byto wazne?

- Nie miatem wyrobionej kultury pienigdza. To, co zarabiatem, musiatem szybko wydac.
Na wszystko. Poczawszy od samochodow, a skofnczywszy na restauracjach. Kupowatem
mieszkania na kredyt, ale wynajmowatem je, bo sam musiatem mieszka¢ w o niebo
lepszych. No i nie ptacitem podatkow.

Nic dziwnego, ze pan zbankrutowat.

- To byto straszne. Pani w kasie domu towarowego przecieta nozyczkami moja karte
kredytowg. Na stacji paliw, gdzie miatem otwarty rachunek, sprzedawca zazgdat gotowki.
Zabrano mi samochdd, ktéry leasingowatem. Bank przejat mieszkania, z ktérych musieli
wyprowadzi¢ wynajmujacy je moi lokatorzy. Odcieto mi telefon. A ja zamiast sobie z tym
radzi¢, martwitem sie, co ludzie sobie o0 mnie pomysla. Zaczatem sie izolowac. Caty dzien
lezatem w tézku, udajac chorego. Wychodzitem wieczorem, kiedy mnie juz nikt nie mogt
zobaczyé. W koncu postanowitem sie zabié. Ale przyznaje, z fantazja.

Jak?

- Zrealizowatem ostatni euroczek na 400 marek. Kupitem whisky, paczke fajek,
najnowsze wydanie "Spiegel'a" i "Cash'a", kraby w sosie tysigca wysp i trzy opakowania
$rodkéw nasennych. Do whisky zaparzytem imbryk zielonej herbaty, a do krabow
kupitem bagietke oliwkowg. Chciatem, jedzac, poczytaé, a potem popi¢ tabletki
alkoholem.

Plany wziety w teb, bo w czasie czytania natkngtem sie na ogtoszenie o seminarium w
Baden Baden. Temat dotyczyt radzenia sobie z dlugami w sytuacji plajty. Uzmystowitem
sobie, ze nic na ten temat nie wiem. Postanowitem pojechac i skonczy¢ ze sobg
ewentualnie po powrocie.

Co sie wydarzyto?

- Przebudzitem sie. Jeden z wyktadowcdw powiedziat mi, ze cztowiek zaczyna uzywac
dopiero wtedy rozumu, kiedy konczg mu sie wszystkie mozliwosci. Wczesniej korzysta
tylko z procedur. Dostatem nie tylko kilka rad, ale mndstwo energii. Wrocitem do domu,
wywalitem tabletki i zaczatem dziata¢. Nie miatem nic do stracenia, tylko przesztos¢. A ta
nie jest warta, by nig zy¢. Chwile potem dziewczyna, z ktérg sie spotykatam, powiedziata,
ze jest w cigzy. Bytem przerazony, ale z drugiej strony mogtem dzieki temu uciec w tak
zwang odpowiedzialnos¢ za kogos, po to by udowodni¢ sobie i catemu $wiatu, ze nie jest
ze mng az tak zle. Odbitem sie od dna i znéw sie dorobitem. Dzieki propozycji i zaufaniu
znajomego, ktéry zaproponowat mi wspoélny biznes, bo wiedziat, ze nie mam nic do
stracenia

I znéw pan zbankrutowat?

- Niezupetnie. Ustgpitem miejsca na wtasne zyczenie. Miatem 29 lat i postanowitem
odejs¢ od wszystkiego, co miatem, po to by znalez¢ co$ nowego. Wynajatem biuro z dala
od wspdlnika i partneréw, zaczatem marketingowo stawia¢ przede wszystkim na swoje
nazwisko. Oddatem bez walki i za darmo wszystko, co wigzato sie z podstawami mego
majatku. ROwniez w matzenstwie poczutem, ze musze sie uwolni¢. ByliSmy kiedys$ sobg
zafascynowani, ale to nie byta mitos¢. Oczywiscie staraliSmy sie, wpojono nam przeciez,



ze dla dobra dziecka trzeba...
A to nieprawda?

- To tani kit psychologiczno-duchowy. Wmadwiono nam, ze jak masz poczucie winy, to nie
jest to poczucie winy tylko mito$¢. Jak masz poczucie obowigzku, to nie jest to poczucie
obowigzku, tylko mitos¢. Jak masz poczucie litosci, to nie jest to poczucie litosci - to
mitos¢. Madj zwigzek byt zbudowany na poczuciu obowigzku, poczuciu winy, poczuciu
litosci.

Odszedt pan do kolejnej kobiety?

- Tak. Musiatem by¢ z kolejng, bo w przeciwnym razie nie odszedtbym od zony. Bytem za
wygodny. Musiatem sprawié, by zona dowiedziata sie o tej drugiej, znienawidzita mnie i
opuscita mnie wreszcie. Wiem, wiem, tchérzostwo.

Kolejna mito$¢ czy fascynacja?

- Zwigzek. I potem jeszcze jeden, i nastepny. No tak, bytem babiarzem, mimo ze nie
mam takiej natury. Ale przez prawie dziesie¢ lat funkcjonowatem z kobietami, ktére same
do mnie przychodzity. A tymczasem kobiety, o ktore by¢ moze warto zabiegaé, nie
zawsze sg tymi, ktore do nas same przychodza. Te ostatnie majg rozne intencje.
Najczesciej nie wychodzi im w zyciu i potrzebujg kogos, kto je ogarnie. I niekoniecznie sg
z tym szczesliwe. Zdarzajg mi sie takie klientki w moim zyciu zawodowym. Same
przyznajg, ze zbyt pézno uswiadomity sobie, ze mezczyzna, ktorego sobie wybraty, nie
jest tym, z ktorym chciatyby sie zestarze¢. Czesto uciekajg w dewocje. W mojej karierze
doradczej, obserwuje juz 14. taki przypadek, kobiet w okolicach czterdziestki,
piec¢dziesiatki.

Co z tego wynika?

- Po pierwsze, ze mito$¢ nie moze byc¢ jakims$ martyrologicznym oddaniem. Po drugie, nie
mozna siebie zaniedbywad, poswiecajac drugiej osobie.

Zdaje sobie sprawe, ze to dzieki Ewie, ktéra zerwata owoc z drzewa poznania, nie
jesteSmy bezmysIinymi, rajskimi bydlatkami, nieSwiadomymi i latajagcymi z gotym
tytkiem. Kobiety, w przenos$ni, wyzwolity nas z naiwnej, stodkiej, dziecinnej bezmysInosci
edenskiej. Moim zdaniem to byla nagroda, a nie kara. Daty nam wolnos¢. Ale czy same z
niej korzystajgq? Wiele kobiet, by nie powiedzie¢, ze wszystkie, z ktérymi przebywatem, w
sumie okazywato sie pasozytami.

ZnOw nie rozumiem.

- Byly nastawione wytacznie na branie i czerpanie. Uzaleznione ode mnie. A ja
krélowatem nad wszystkimi z gestem osta, szlachcica na wiosciach. Ojciec fundator.
Ojciec prezes. Ojciec dyrektor. Bdg Storice. Wpatrywaty sie we mnie beztrosko, a ja
martwitem sie o wszystko. Nawet o ich bezradnos$¢ i niekiedy bezmysinosé. Cokolwiek by
sie nie stato w ich zyciu, czutem sie winny. Winny niepowodzenia, ztego nastroju, no
wszystkiego. Jezeli ktos nie potrafi sie sobg zajaé, to staje sie dla drugiego kulg u nogi.

Co jest ztego w dawaniu?

- Obdarowujac je tak naprawde zniszczytem, pograzytem, majac przy tym poczucie bycia
wspaniatym, niewinnym, madrzejszym. Ja - Bdg Stonce - zniewalatem je. A prawdziwa
bezwarunkowa mito$¢ uniezaleznia. Ona usamodzielnia, daje site i pewnos¢ siebie. Nie
trzeba o nig zabiegaé, walczy¢. Te kobiety czekaty, bym sie nimi zajmowat, a to, co mi



dawaty od siebie, nie byto naturalng ich potrzeba, tylko rodzajem uktadu. Spefniania
oczekiwan kulturowych. Homer uwazat, ze facet musi zabi¢ potwora, ocali¢ niewiaste i
zbawic swiat. Jak to jest u kobiet, tego akurat nie napisat, ale wiadomo, ze najczesciej
wbija im sie do gtowy, ze one musza znalez¢ faceta, ktéry przejmie odpowiedzialnosc¢ za
catg rodzine. No i oczywiscie muszg urodzi¢ dziecko. Ta, z ktorg piec lat temu ozenitem
sie, nie wzieta sobie tych bzdur do serca, mimo ze jest cérkg pastora. No, czarna owca
(Smiech), ktora prébowata ttumaczy¢ rodzinie, ze to, czym sie zajmujg to biznes, a nie
wiara. A jesli wiara to bardzo naiwna i gtupia. Wie pani, ja za nig biegatem jak sztubak
kilka miesiecy, acz bytem juz dorostym 34-lethim mezczyzna.

To dtugo?

- Nie pamietam, zebym za jakakolwiek kobietg tyle biegat. Wymyslatem rézne rzeczy,
zeby ja zwabic.

Jakie?
- Przede wszystkim nieoczywiste dyskusje i romantyczne kolacje.
Banalne, przyzna pan.

- Tyle ze romantyczna kolacja jest dlatego romantyczna, bo towarzyszy jej ciekawa
rozmowa. W zwigzku z tym zastanawiatem sie nad tematami, ktére mogq jg jeszcze
zainteresowac.

Jak bym stuchata Bridget Jones.

- Nie, nic z tych rzeczy. Po prostu myslatem, o czym ostatnio gadaliSmy i o czym mozna
by jeszcze. Bytem nig podekscytowany, bo odkrytem, ze ma witasne zdanie i pomyst na
siebie. A brak pomystu na siebie to pewna wyuczona forma bycia, nabyta estetyka.
Nieodfgczny towarzysz wiekszosci ludzi. A ona byta inna. Dodam, ze okolicznosci, w
jakich sie poznalismy, byty zdumiewajace.

Prowadzitem dla jednej z firm rozmowy kwalifikacyjne, na ktore przyszta. Powiedziata, ze
Sluby to nonsens kompletny. Kiedys$ bogowie sie hajtali, potem krélowie i w koncu
biedota tez chciata miec $lub. I ludzie sie teraz zadtuzaja, by zrobi¢ durne wesele, z
ktérego nic nie wynika. Mam podobne zdanie. Nie przyjatem jej do pracy, ale uméwiliSmy
sie na sernik.

Romantyczne kolacje wystarczyty, by zmienic¢ zdanie i wzig¢ $lub?

- Jeszcze SMS-y, e-maile, zdjecia, propozycje wspdlnego wypadu na weekend, ktére ona
regularnie kancerowata i co najwyzej umawiata sie ze mng na spacer. Przy niej
uswiadomitem sobie, ze $lub ma sens, ale tylko wtedy, gdy dzielac sie z drugim
cztowiekiem, tworzy sie nowg jakos¢, ktéra nie pachnie zniewalaniem sie, wyrzucaniem
sobie poczucia winy, narzucaniem sobie obowigzkow.

Nasz zwigzek jest zbudowany na fundamencie oazy. Jest w niej muzyka, mozna sobie
zaparzy¢ herbate, poczytac razem ksigzke, obejrzec film, pojs¢ do kina, teatru i
pomilcze¢. Ten czas wspolny to fundament. I szczerosc.

U Agi w rodzinie byt problem ze szczeroscig. Uciekano od pewnych tematow, a w zamian
kazano im czytac Biblie albo jg recytowac z pamieci. Ja tez w poprzednich zwigzkach
unikatem rozmowy. Dla $wietego spokoju, zeby bylo dobrze albo dla oslego dobrego
wizerunku. A szczero$¢ jest niezbedna. Wtedy mozna sobie do oczu skoczy¢, a potem nie
pamietaé o tym. Wazna jest tez przestrzen, jakg dla siebie tworzymy. Mozemy obcowac
obok siebie, a jedno drugiemu nie wchodzi w droge. To frustrujgce kiedy ludzie nie



potrafig korzystac¢ z wolnosci.
Jak pan korzysta?

- Nie jestem niewolnikiem wiasnego umystu. Nie jestem bezradny, nie uciekam od
odpowiedzialnosci za wtasne zycie, nie rozczulam sie nad sobg i ze strachu, by nie
zamknagc¢ jakiej$ sprawy, nie brne w nig w nieskonczonos¢ obwiniajgc np. kosmiczng
nianke zwang gdrnolotnie Bogiem twierdzeniem, ze: Bdg tak chciat! Nie jest to brak
konsekwencji, bo ludzie, ktérzy chcg by¢ konsekwentni, nie zawsze bywaja wytrwali.
Konsekwentne brniecie, uzasadniane czesto "odpowiedzialnoscig", jest iscie niewolniczym
zajeciem obliczonym na brak zyciowej satysfakcji.

Kiedy pan zrozumiat, ze nie wolno sie bac¢?

- W wojsku, na ¢wiczeniach poswieconych procedurom analizy sytuaciji kryzysowych.
Bylismy $wiezo po takiej kryzysowej akcji. Batem sie wtedy strasznie. Ze zostane kalekg
albo ze mnie Sowieci wezma do niewoli. Na szczescie na wypadek takiej sytuacji
dostalismy dwie tabletki. Wyswietlili nam film instruktazowy, jak popetni¢ samobdjstwo.

Jak 41-letni dzi$ facet mogt walczy¢ z Sowietami?

- Moja matka jest Niemka, dlatego stuzytem w Bundeswehrze. W bytej jednostce
nadgranicznej wchodzacej w sktad sit szybkiego reagowania NATO. I w sierpniu 1991
roku alarm nie okazat sie probnym. Dostalismy sprzet specjalny, suchy prowiant na trzy
dni i wsadzili nas do helikoptera. Po krotkim locie wpakowano nas do $mierdzacego
bunkra przeciwatomowego. Tam dowiedzieliSmy sie, ze w Moskwie jest pucz, a zdjecia
satelitarne potwierdzajg informacje, ze wszystkie jednostki wojsk radzieckich jeszcze
stacjonujacych na terenach bytego NRD maja na ujeciach termicznych czerwone
zabarwienie. To znaczy, ze kilka tysiecy ich czotgéw jest na chodzie.

Brzmi jak poczatek wojny.

- DostaliSmy hermetycznie zapakowane nowe ubrania ABC, bron, hetmy uzbrojone w
tacznos¢ radiowg i kamizelki kuloodporne. Przez 50 godzin powtarzaliSmy plan sytuacyjny
wrogich jednostek i nasze zadania. Rozkaz brzmiat: czeka¢ na fgcznosé. Hasto: za
wolnosc¢.

Z helikopteréw zrzucono nas noca. Tuz po czwartej rano dojrzatem zamaskowane hetmy
moich kolegéw i otwierajaca sie brame wjazdowag radzieckiej bazy. Stanat w niej jakis
Iwan, pomaszerowat w strone wsi i po 40 minutach wrdcit obtadowany siatkami. Koledzy
przejeli go przed brama. Weszlismy do srodka. W pie¢ minut zajeliSmy catg jednostke,
bez jednego wystrzatu.

I?

- Byli kompletnie zaskoczeni. Cze$¢ pijana. Rzeczywiscie, czotgi byty na chodzie, ale bez
przyczyny. Natychmiast ich rozbroiliSmy. Do obiadu trwato wyfgczanie silnikdéw i czekanie
na rozkazy. A do wieczora wszyscy byliSmy wielka rodzing pijakdéw. Toasty brzmiaty
dziwnie swojsko: za wolnos$¢. Prawie kazdy z nas kupit za 100 marek po karabinku UZI,
wiadrze naboi do niego i po czapce odznaczen i orderdéw.

Powrét byt niezapomniany. Nasi przyjaciele od szklanki zaopatrzyli nas w mndstwo
alkoholu, co dodato nam animuszu i iScie utanskiej fantazji. Czotgi i transportery
rujnowaty ptoty, szopy i ogrodzenia, z gto$nikow walit Dire Straits i "Money for Nothing".
Na konicu konwoju jechaty trzy wozy z oficerami, ktérzy bez zmruzenia oka dawali do
podpisania lamentujgcym niemieckim chtopom oswiadczenie i czek.



No, a nazajutrz i my podpisaliSmy cyrograf, ze przez dziesiec lat i nie tylko nie bedziemy
mowic¢ o tej akcji, a oficjalna wersja brzmi: to byty ¢wiczenia. PrzeszliSmy szkolenie z
procedur analiz sytuacji kryzysowych. Do dzi$ je wykorzystuje jako coach i doradca.

Na czym polega?

- Hotubi wolnos$¢ myslenia, ale wymaga, by prowadzi¢ ja w bardzo zdyscyplinowanej
formie, pisemnie i za pomocg rysunkdow. Troche jg zmodyfikowatem. Zaczynam od tego,
co Charles Hobbs nazwat zarzadzaniem przyszioscig. Stwierdzit, ze zarzgdzanie czasem to
panowanie nad kolejnoscig zdarzen. W naszym zyciu wiekszo$¢ napiec bierze sie z tego,
ze nad nimi nie panujemy lub ze chcemy je napisac¢ na czysto. A zycie jest pisane na
brudno

Co dalej?

- Krok pierwszy: jasno na pismie definiuje, co mnie meczy, martwi, co mi zagraza. Krok
drugi: okreslam, co w zwigzku z tym moze sie zdarzy¢ najgorszego. Tworze najbardziej
czarny scenariusz. Jest to mozliwe, bo psychika nie ucieka w modlitwe, nadzieje,
marzenia. Przeciez to tylko intelektualna rozprawa.

Krok trzeci: stawiam pytanie, czy ten czarny scenariusz mnie zabije. Odpowiedz jest
prawie zawsze negatywna w warunkach cywilnych. A zatem skoro mnie nie zabije, to
dlaczego nie moge go zaakceptowac? Nie oznacza to biernosci czy poddania sie
fatalizmowi losu, bo oto teraz krok kolejny, czyli ulepszenie tego, co najgorsze. Tworcze
kombinowanie, jak zminimalizowac najgorsze skutki. Najlepiej przygotowa¢ minimum 20
pomystow. A potem najlepsze wcieli¢ w zycie kilka wybranych, by zrobi¢ na przyktad
pilotaz. Testowanie jest wazne w poznawaniu, zatem w zyciu.

Wydaje sie proste.

- To prawda, ale dtugo trwato, bym to zrozumiat. I to, ze trzeba snuc¢ wielkie plany, wizje.
A potem wracac do rzeczywistosci i planowac realistycznie, bo wizja uskrzydla.

Trzeba sobie wzig¢ do serce mysl Stanistawa Lema, ze jesli cos jest do pomyslenia, to
jest. Na wizualizacje poswiecam co najmniej 20 minut dziennie. Karmie swéj umyst
dodatnimi wizjami i emocjami zwigzanymi z moja przyszioscig. Jestem wiec krytyczny,
szykuje sie mentalnie na przeciwnosci, obmyslam ryzyka. Scenariusz moich ruchoéw jest
tu kluczowy.

Kiedy$ bytem niewolnikiem pozytywnego myslenia. To nierzadko samozagtada, a takze
straszne bagno. W wiekszosci opracowan na jakie sie natknatem, autorom piszacym dla
"akwizytoréw, domokrgzcow i tzw. kaznodziejéw biznesowych" dostownie popieprzylo sie
"pozytywne nastawienie" - co nie wyklucza sceptycznego spojrzenia na sprawe - z
"pozytywnym mysleniem". I w tym obszarze anoreksja intelektualna lub niska
Swiadomosc¢ istnienia wsrdd rzeszy ludzi, jakich spotykam jest nierzadko ostentacyjnie
tuszowana albo pozytywnym mysleniem, albo tzw. pozytywng wiarg, co niczym sie od
siebie nie rézni. Moge dzi$ $miato powiedzie¢ kazdemu: Chcesz i$¢ na tatwizne? Chcesz
by¢ przypadkowym przypadkiem? To wystarczy, ze zaczniesz "mysle¢ pozytywnie" i
bedziesz jak statek bez steru. Bedziesz dryfowac z pragdem. A tymczasem wybierajac
droge, trzeba dazyc¢ do zrddta. A jak wiadomo, do zrédta oznacza pod prad.

O mitosci tez pan tak mysli?
- Nie mysle o mitosci w ogdle. Mam jg w sferze uczué. To wystarczy. Dostrzegtem z

biegiem lat, ze mito$¢ jest kompletnie dzika. Silna jak nienawis¢. Brudna jak pies
tarzajacy sie z radoscig w zwierzecych odchodach. Niejednolita, nieciggta, fascynujaca. I



widac to wszystko gotym okiem, jesli tylko nie damy sobie tba wyprac jakas tanig
ideologig dla biedakdéw i pogubionych w wolnosci ostow.

Ja to wiem i by¢ moze z tego powodu nie toleruje duchowej tandety albo intelektualnej
biedy wyrazajgcej sie: rozczulaniem sie na sobg, szukaniem zbawiciela w zyciu i
oczekiwaniem na podejrzane zbawienie w zamian za spetnianie procedurek. Jesli to ma
by¢ mitoscig, to znaczy tylko, ze w edenie tychze dusz zadnego bogactwa, a w
szczegdblnosci duchowego, nie znajdziemy i trzeba spieprza¢ w podskokach w innym
kierunku, bo jak ktos juz nam wyspiewat: "Niebo, to dobre miejsce dla naiwnych".

Robert Krool. 41 lat. Czarny aniot: zwalniat ludzi, reorganizujgc m.in. TP SA, PGNIG,
TUnZ Compensa. Ekspert w dziedzinie przywddztwa i zarzadzania sprzedazg. Autor kilku
ksigzek w tym autobiograficznej: "Wolni i zniewoleni. Refleksje o mistycznej sztuce
upadkow i wzlotéow" .
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