LANGAS GROUP

inspired to grow

Jak wdrazac i prowadzic¢ proces zarzadzania
ryzykiem w przedsiebiorstwie?

EKSPERCI:

- Jak wykorzystac zarzadzanie ryzykiem
do celéw strategicznych?

- Audyt ryzyka - ludzie - technologia -
struktura — procesy

- Analiza najstabszych ogniw oraz
przestanek i odbioru ryzyka

- Identyfikacja ryzyk w zespole, dziale,

PROF. DR HAB. w firmie
KRZYSZTOF OPOLSKI MAREK ZUBER

- Identyfikacja obszarow, gdzie organizacja
narazona jest na strate

- Strategiczna karta wynikow jako metoda
identyfikacji ryzyka

- System zarzadzania ryzykiem

- Szacowanie strat i ocena srodkow
przeciwdziatania

- Jak oszacowac najstabsze ogniwo
w organizacji i tzw. Waskie gardto?

- Jak prowadzi¢ analize przyczyn
powstawania

- Inwestowanie bez ryzyka, lub
z niewielkim ryzykiem

- Budowa portfela inwestycyjnego firmy
- Metody ograniczania ryzyka walutowego

- Metody ograniczania ryzyka stopy procentowej

WWW.LANGAS.PL :: LANGAS@LANGAS.PL :: TEL:(22) 696 80 20 :: FAX: (22) 826 85 05



Jak wdraza€ | prowadzi€ proces
zarzadzania ryzykiem w firmie?

Sytuacja gospodarcza ostatnich 3 lat w Polsce wskazata na brak
przygotowania Polskich przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania ryzykiem,
gdzie spowolnienie gospodarcze, wahania kursow walut oraz zmiany cen
surowcéw okazaty sie kluczowymi. Wg przeprowadzonych badan co szésta
firma posiada wyspecjalizowang komdérke zajmujgca sie ryzykiem, natomiast
co dwudziesta potrafi sprawnie dziata¢ w przypadku wystgpienia ryzyk.

Zapraszamy Panstwa na szkolenie, ktére przedstawi najefektywniejsze
sposoby zarzadzania ryzykiem w firmie i budowania bezpiecznego portfela
firmy.

JAK WYKORZYSTAC ZARZADZANIE RYZYKIEM
DO CELOW STRATEGICZNYCH

IDENTYFIKACJA OBSZAROW, GDZIE ORGANIZACJA NARAZONA
JEST NA STRATE

NAJISTOTNIEJSZE RYZYKA, KTORE MOGA ZNACZACO
WPY YNAG NA WARTOSE FIRMY

JAK OSZACOWAC NAJSELABSZE OGNIWO W ORGANIZACJI |

T7W WASKIF GARDY¥ O

METODY OGRANICZENIA RYZYKA ORGANIZACYJNEGO

METODY OGRANICZANIA RYZYKA STOPY PROCENTOWEJ

METODY OGRANICZANIA RYZYKA WALUTOWEGO

BUDOWA PORTFELA INWESTYCYJNEGO FIRMY

Pamietaj, ze inwestujgc czas i pienigdze w szkolenia organizowane przez Langas
Group mozesz zawsze spodziewa¢ sie co najmniej kilkukrotnego zwrotu z
inwestycji! Stawiamy na Twoje maksymalne zadowolenie!

Zachecamy do zapoznania sie ze szczeg6towa ofertg. W przypadku jakichkolwiek
pytan prosimy o kontakt telefoniczny z zespotem Langas Group pod numerem
telefonu (22) 696 80 20, lub za pomocg poczty elektronicznej: szkolenia@langas.pl

Magdalena Modzelewska - Kaczmarczyk
Kierownik Projektu

LANGAS GROUP :: WWW.LANGAS.PL :: LANGAS@LANGAS.PL ::

TEL.: (22) 696 80 20 ::

wypowiedzi uczestnikéw szkolen

»Inspiruje, pcha do zmian”
Renata Brukiewicz, Arko

»Bardzo ksztatcace, inspirujace, motywujace
do dziatania PRZYJDZ | WEZ!”

Magdalena Zurawska, Kierownik Oddziatu,
Przedsiebiorstwo Handlowe Arko

.Profesjonalizm, niekonwencjonalne metody
zarzadzania”

Katarzyna Gutowska, Europlastik Sp. z 0.0.

.Dziekuje, pierwszy raz zatowatam, ze zajecia
sie koncza”
Marta Grotowska, PRO-SAN sp. z 0.0.

,Ja juz odnalaztam swojq grupe szkoleniowa.
Kazde spotkanie wnosi to ,,co$” — polecam...”

Milena Kotodziejczyk; Dyrektor operacyjny,
Marmorin sp. z 0.0.

.Profesjonalne, interesujace, potrzebne”
Dariusz Kowalczyk; PKS w tomzy sp. z o.0.

AGENDA SPOTKANIA

21 marca 2011r.

09.30 — 10.30 SESJA PIERWSZA
10.30 — 10.45 przerwa na kawe, herbate
10.45 — 13.00 SESJA DRUGA

13.00 — 13.45 obiad

13.45 — 15.00 SESJA TRZECIA

15.00 — 15.15 przerwa na kawe, herbate
15.15 - 16.30 SESJA CZWARTA

22 marca 2011 r.

09.00 — 10.30 SESJA PIERWSZA
10.30 — 10.45 przerwa na kawe, herbate
10.45 - 12.30 SESJA DRUGA

12.30 — 13.15 obiad

13.15 - 16.00 SESJA TRZECIA

FAX.: (22) 826 85 05



EKSPERCI:

Jak wdraza€ | prowadzi€ proces
zarzadzania ryzykiem w firmie?

PROF. DR HAB. KRZYSZTOF OPOLSKI

Profesor zwyczajny; Kierownik Katedry Strategii i Polityki Gospodarczej Uniwersytetu
Warszawskiego; Ekspert w dziadzinie budowania strategii, zarzadzania ryzykiem,
zarzadzania poprzez jakosc¢, zarzgdzania zasobami ludzkimi i marketingu; Uczestnik wielu
miedzynarodowych konferencji, doradca polskich i miedzynarodowych firm i korporacji;
Cztonek Rady Nadzorczej Citi- Handlowy, doradca strategiczny firmy ubezpieczeniowej Axa
Polska; Cztonek Komitetu Doradczego New Connect przy Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Cztonek miedzynarodowej grupy badawczej CHER (Consortium for Higher
Educatin Research) z siedziba w Kassel. Autor wielu publikacji ksigzkowych z dziedziny

strategii w tym zarzgdzania jakoscia.

MAREK ZUBER

Ekonomista i analityk rynkéw finansowych. Studiowat na Wydziale Finanséw i Bankowosci
Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz na Wydziale Elektroniki, Automatyki i Elektroniki
Akademii Gorniczo Hutniczej w Krakowie. Po ukonczeniu studidw rozpoczat prace jako
analityk i ekonomista Banku Przemystowo-Handlowego i potgczonego BPH-PBK. Nastepnie
prowadzit niezalezng dziatalno$¢ w zakresie sporzgdzania prognoz makroekonomicznych i
rynkowych, analizy przedsiebiorstw, zarzadzania finansami, przeprowadzania szkolen. W tym
czasie byt takze gtébwnym ekonomistg w firmie TMS i TMS Brokers, a pdzniej gtdwnym
ekonomistg Internetowego Domu Maklerskiego. Byt szefem doradcoéw ekonomicznych
premiera Kazimierza Marcinkiewicza, za co zostat uhonorowany nagrodg ,Polityczny doradca
roku” w konkursie ,Liderzy doradztwa” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, organizowang przez
World Connect. Byt dziennikarzem motoryzacyjnym miesiecznika "Auto Sport", a obecnie,
taczac dwie pasje, czyli motoryzacje i finanse, jest wykladowcg Akademii Toyoty, wspoinym
projekcie Uniwersytetu Warszawskiego oraz Toyoty Motor Poland. Jego komentarze
dotyczgce kwestii gospodarczych, ekonomicznych i finansowych regularnie ukazujg sie w

mediach.

SZKOLENIE SKIEROWANE DO

— Menedzeréw zarzgdzajacych, prezesdw, cztonkéw zarzgdu

— Os0b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i realizacje strategii

— Dyrektoréw, kierownikéw dziatéw

— Wszystkich, ktérzy znajdg zastosowanie w dniu codziennym dla poznanej wiedzy

LANGAS GROUP ::
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Jak wdraza€ | prowadzi€ proces
zarzadzania ryzykiem w firmie?

Dzien |

ZARZADZANIE RYZYKIEM STRATEGICZNYM

Ekspert: Prof. dr hab. Krzysztof Opolski

JAK WYKORZYSTAC ZARZADZANIE RYZYKIEM DO CELOW
STRATEGICZNYCH

Jak zarzadzanie ryzykiem zmienia trafnos¢ decyzji,
podejmowania — warunki powodzenia

.Nie ma zysku bez ryzyka” a jego optymalizacja zwieksza
mozliwos$¢ sukcesu

proces ich

AUDYT RYZYKA - LUDZIE - TECHNOLOGIA - STRUKTURA —
PROCESY

Miejsce powstawania ryzyka - identyfikacja ryzyka

Monitoring i pomiar ryzyka - szacowanie ekspozycji na ryzyko,
sita wplywu i czestotliwos¢ wystepowania

Przeglad struktury organizacyjnej

Analiza najstabszych ogniw oraz przestanek i odbioru ryzyka
Identyfikacja ryzyk w zespole, dziale, w firmie
Zdiagnozowanie “waskiego gardfa”

Identyfikacja obszaréw, gdzie organizacja narazona jest na
strate

Udroznienie metod kontroli - raportowanie

STRATEGICZNA KARTA WYNIKOW JAKO METODA
IDENTYFIKACJI RYZYKA

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Monitorowanie i realokacja ryzyka

Ograniczanie skutkéw ryzyka (minimalizacja)

Szacowanie strat i ocena srodkdw przeciwdziatania
Likwidacja skutkdw ryzyka

Opracowanie wnioskow do strategii organizacji

Jak procesy wbudowane sg w audyt ryzyka?

Jak oszacowac najstabsze ogniwo w organizacji i tzw. waskie
gardto

JAK PROWADZIC ANALIZE PRZYCZYN POWSTAWANIA
RYZYKA ORGANIZACYJINEGO

Przeglad struktury organizacyjnej, jej dziatow i departamentéw
Analiza przeptywow proceséw w organizacji

Analiza ksiegowa, lustracja obiektow

Analiza zdarzen, ktére spowodowaty lub mogg spowodowac
strate

Analiza zdarzen potencjalnych (ktére mogag spowodowac strate)

Analiza najstabszych ogniw oraz przestanek i odbioru ryzyka

SYSTEM ELIMINACJI RYZYKA

Kluczowe wyzwania, skuteczne strategie

Metody ograniczenia ryzyka organizacyjnego

Zarzadzanie ryzykiem ,bez strat”, czyli jak unikng¢ typowych
btedow

Najistotniejsze ryzyka, ktére moga znaczaco wpltyng¢ na
wartosc¢ firmy.

LANGAS GROUP :: WWW.LANGAS.PL ::
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Dzien Il

RYZYKO W ZARZADZANIU PORTFELEM
INWESTYCYJNYM FIRMY
Ekspert: Marek Zuber

INWESTOWANIE BEZ RYZYKA, LUB Z

NIEWIELKIM RYZYKIEM

— Instrumenty finansowe

— Bezpieczne instrumenty finansowe, czyli
obligacje skarbowe, lokaty bankowe i inne

— Przeglad oferty dostepnej w Polsce

— Co wybra¢ konkretnie

BUDOWA PORTFELA INWESTYCYJNEGO FIRMY

— Okreslenie wtasnego profilu inwestora

— Budowa portfela inwestycyjnego

— Mozliwosci inwestowania w Polsce, przyktadowy
portfel

METODY OGRANICZANIA RYZYKA

WALUTOWEGO

— Rynek walutowy

— Czynniki wptywajgce na rynki finansowe, ze
szczegblnym uwzglednieniem kursu waluty

— Ryzyko walutowe

— Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym

— Instrumenty ograniczania ryzyka walutowego
(forward, opcje itd.)

— Przyktady zastosowan

METODY OGRANICZANIA RYZYKA STOPY

PROCENTOWEJ

— Coto jest ryzyko?

— Stopa procentowa i krzywa dochodowo$ci

— Czynniki wptywajace na rynki finansowe, ze
szczegoblnym uwzglednieniem zachowania sie
stopy procentowe;j

— Ryzyko stopy procentowej

— Zasady zarzadzania ryzykiem

— Instrumenty ograniczania ryzyka stopy
procentowej

TEL.: (22) 696 80 20 :: FAX.: (22) 826 85 05



Adres
Langas Group www.langas.pl langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20
ul. Krakowskie Przedmiescie 79 Fax.: (22) 826 85 05

00-079 Warszawa

PMSL
Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego
i przestanie na numer fax.: (22) 826 85 05

RISK MANAGEMENT

Firma

jak wdrazaé i prowadzié proces
zarzagdzania ryzykiem w firmie?

Adres

21 - 22 marca 2011 r.

Warszawa, Hotel Marriott*****,
Al. Jerozolimskie 65/79

Imie i nazwisko (1)

wysytajac zgtoszenie
do 15.03. 2011

oszczedzasz 300 PLN =

Stanowisko

_ Imie i nazwisko (2)
[] 2zgtoszenie do 15.03.2011 2877PIN 2570 PLN

D Zgtoszenie od 16.03.2011r. 2 870 PLN Stanowisko

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol) ...................
(patrz ,,program promocyjny” ponizej)

Osoba do kontaktu
CENA ZAWIERA:

e uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby

o materiaty szkoleniowe, zaswiadczeni ukonczenia szkolenia
e poczestunek podczas przerw
*cena nle zawiera noclegu

Stanowisko

PROGRAM PROMOCYJNY e-mail

(nie fgczymy promoc;ji)

Telefon/Fax

A.Zgto$ 3 0s. a udziat czwartej bedzie darmowy
|:| Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert droga elektroniczng
DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23
Aby skorzystaé z programu nalezy wpisaé wybrany symbol,
powyzej ramki, we wskazanym miejscu Faktura
a Oswiadczamy, ze jesteSmy ptatnikami VAT nasz nr
NIP:
Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia
faktury VAT bez naszego podpisu.

a Oswiadczamy, ze nie jesteSmy ptatnikami VAT
Sposob ptatnosci

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do organizatora
zgtoszenia oraz dokonanie wpftaty przed rozpoczeciem szkolenia na konto
Langas Group

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie pozniejszym niz 30 dni
przed szkoleniem, uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztéw
w wysokosci  50% warto$ci  zamoOwienia. W przypadku wycofania
zgtoszenia w terminie p6zniejszym niz 14 dni przed szkoleniem, uczestnik
jest zobowigzany do pokrycia kosztow w wysokosci 100% wartosci
zamoOwienia.

Alior Bank S.A. Nr R-ku:

91 2490 0005 0000 4500 9203 6414

Odwotanie zgtoszenia musi by¢ dokonane w formie pisemnej. Mozliwe
jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika inng osobg. Organizator zastrzega
sobie prawo do zmiany eksperta z przyczyn niezaleznych od
organizatora. O$wiadczam, Ze jestem upowazniony (-na) przez firme do
podpisania formularza.

NIP: 532-159-55-77

Potwierdzenie zgtoszenia

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Panstwu
potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu
na adres e-mail wskazany w formularzu.

Langas Group zastrzega sobie prawo do zmiany hotelu,
w ktérym odbedzie sie spotkanie (w obrebie tego samego miasta). | ereererrsersrrernirseenaes iiesresessssssaesarsaseeaees

podpis data i pieczec

JUZ DZIS CZEKAMY NA PANSTWA ZGLOSZENIE



