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- Prowadzenie spraw spotki kapitatowej i jej reprezentacija,
wymogi formalne, przykiady btedéw, poprawne konstrukcje

- Reprezentacja spétki w umowach handlowych

.
- Organy spétek kapitatowych — problemy praktyki

- Gtowne aspekty funkcjonowania zarzadu i rady nadzorczej '

dr Radostaw
L. Kwasnicki Krause

- Relacje zarzad - rada nadzorcza — organy wiascicielskie
- Dobo6r modelu menedzerskiego

- Nadzor rady nadzorczej nad dziatalnoscia spotki w zakresie
zawieranych przez spotke umoéw z podmiotami trzecimi

- Pozycja cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

- Uchwaly rady nadzorczej i zarzadu i zaskarzanie uchwat

WWW.LANGAS.PL :: LANGAS@LANGAS.PL : TEL:(22)696 8020 :: FAX: (22) 826 85 05



Prawo spétek jest wyznacznikiem regut i ram dziatania.
Znajomos¢ prawnych aspektéw rzgdzacych kluczowymi
kwestiami funkcjonowania organdéw spoétek, zapewnia
swobodne poruszanie sie i aktywne uczestnictwo w
Swiecie Swiadomego zarzgdzania.

Podczas szkolenia poznasz:

—Jakie sg podstawowe i szczeg6lne zasady
prowadzenia spraw spoéiki z 0.0. i spotki akcyjnej?

— Jakie sg skutki kiedy cztonek zarzadu jest
petnomocnikiem spotki kapitatowej?

—Jak wyglada reprezentacja spotki w umowach
handlowych?

—Jakie sg skutki ztamania zakazu podczas kadenc;ji?

—Kiedy wygasa mandat (m.in. z powodu uptywu
wieloletniej kadenc;ji)?

—Jakie sg prawne ograniczenia petnienia funkcji
cztonka organéw spofki

—Jakie sg skutki prawne niewaznosci mandatu czionka
zarzadu lub rady nadzorczej?

—Jak wygladajg zdrowe relacje zarzad — rada -
wiasciciele, najbardziej efektywne z punktu widzenia
interesu spofki

—Zwigzanie zarzadu poleceniami innych organéw (w
tym wtascicielskich

—Jak strategia wptywa na dobdr modelu
menedzerskiego

—Organy nadzorcze a zawieranie przez spotke umow
z podmiotami trzecimi

—Jak wyglada tryb udzielenia absolutorium?

—Jakie sg skutki odmowy udzielenia absolutorium?

—Jakie sg obowigzki dotyczgce rejestracji i publikacji
sprawozdan?

—Jakie sprawy wymagajg uchwat organéw spotki?

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze szczeg6towg
oferta.

W przypadku jakichkolwiek pytan prosze o kontakt
telefoniczny (22) 696 80 20 lub za pomocg poczty
elektronicznej szkolenia@langas.pl

Z powazaniem,

Magdalena Modzelewska - Kaczmarczyk
Kierownik Projektu

MENEDZEROW

EKSPERCI:

MEC. ADAM KRAUSE
Praktyk, doradca firm, radca prawny. Przez prawie 10
lat zwigzany z Kancelarig Radcéw Prawnych i
Adwokatéw Nowakowski i Wspdlnicy, w tym przez 9 lat
(od lutego 2000 do lutego 2009), jako jej wspolnik, a od
maja 2001 Szef Oddzialu w  Warszawie.
Pomystodawca i inicjator utworzenia ConsortioLEX
(konsorcjum kancelarii prawniczych). Pierwszy Lider
ConsortioLEX  (2005/2006). W okresie  2006/2007
inicjator utworzenia i wspétzatozyciel Eurojuris Polska.

Pierwszy  Prezes Zarzadu Eurojuris  Polska
(2007/2008). Zasiadat tez w Zarzadzie
Eurojuris International (2008/2009). Obecnie prowadzi wtasng

kancelarie. Posiada ogromne doswiadczenie w zakresie doradztwa
prawnego dla przedsiebiorcéw, ktdrym zajmuje sie od poczgtku swojej
drogi zawodowej. Doradzat w zakresie prawa spotek, akwizycji, przejeé,
prywatyzacji, komercjalizacji, konfliktéw pomiedzy wspélnikami, jak
réwniez transportu, logistyki, prawa energetycznego. Redagowat,
opiniowat inegocjowat roznego rodzaju kontrakty i porozumienia
w obrocie gospodarczym. Reprezentowat przedsiebiorcow w szeregu
sporéw gospodarczych, w tym przed Sgdem Najwyzszym.

) DR RADOSEAW L. KWASNICKI
== Radca prawny; doktor nauk prawnych; Partner
.,-‘_';,. Zarzadzajacy kancelaria KWASNICKI, WROBEL &
' P, Partnerzy (www.rkkw.pl);doradca prawny w zakresie
% prawa korporacyjnego, prywatyzacji, potaczen i przeje¢
' ‘/‘ (M&A) na rynku krajowym i miedzynarodowym;
{\ uczestnik wielu sporéw korporacyjnych i zwigzanych z
nimi postepowan; posiada duze  doswiadczenie w
bezposrednim nadzorze nad spétkami;
arbiter ~ Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan; wyktadowca na kursach dla kandydatéw na
cztonkébw rad nadzorczych spotek z udzialem Skarbu Panstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego; wykladowca na krajowych
i miedzynarodowych konferencjach i seminariach poswigconych prawu
gospodarczemu; cztonek Kolegium Redakcyjnego ,Monitora
Prawniczego” (C.H. Beck); wspotautor komentarza do prawa
bankowego pod. red. F. Zolla (Zakamycze, Krakéw 2005r.); autor
ponad dwustu pigédziesigciu publikaciji

LANGAS GROUP TEL: (22) 696 80 20

FAX: (22) 826 8505
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HANDLOWYCH
DLA MENEDZEROW

PROGRAM
Dzienlill

PROWADZENIE SPRAW SPOLKI KAPITALOWEJ | JEJ
REPREZENTACJA — WYMOGI FORMALNE, PRZYKLADY BLEDOW,
POPRAWNE KONSTRUKCJE
— Podstawowe i szczegoélne zasady prowadzenia spraw spotki z 0.0.

i spotki akcyjnej
— Podstawowe i szczegoélne zasady reprezentacji z 0.0. i spétki akcyjnej
— Prokura a petnomocnictwo w praktyce spoétki kapitatowej
— Czionek zarzgdu petnomocnikiem spotki kapitatowej
— Reprezentacja spotki w umowach handlowych

ORGANY SPOLEK KAPITALOWYCH — PROBLEMY PRAKTYKI

— Kto nie moze by¢ cztonkiem organu spotki kapitatowej?

— Skutki ztamania zakazu podczas kadencji?

— Kiedy wygasa mandat (m.in. z powodu uptywu wieloletniej kadencji)

GLOWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA ZARZADU

— Powotanie i mandat cztonka zarzgdu

— Prawne ograniczenia petnienia funkcji cztonka zarzadu

— Kadencja, prawa i obowigzki przewodniczgcego rady,
wiceprzewodniczacego rady, sekretarza i pozostatych cztonkéw rady

— Zakres kompetencji zarzadu

— Czilonek rady delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
czfonka zarzadu

— Absolutorium, wygasniecie mandatu

Case study , Skutki prawne niewaznosci mandatu czfonka zarzgdu”

GLOWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZEJ

— Powotanie i mandat cztonka Rady Nadzorczej

— Kadencja, prawa i obowigzki przewodniczgcego rady,
wiceprzewodniczacego rady, sekretarza i pozostatych cztonkéw rady

— Czilonek rady delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka zarzadu

— Absolutorium, wygasniecie mandatu

Case study , Skutki prawne niewaznosci mandatu czfonka Rady
Nadzorczej”

RELACJE ZARZAD — RADA NADZORCZA — ORGANY

WLASCICIELSKIE

— Prawidtowy przeptyw informacji miedzy zarzgdem, radg nadzorczg a
organami whascicielskimi

— Zdrowe relacje zarzad — rada - wiasciciele, najbardziej efektywne z
punktu widzenia interesu spotki

— Wigzace polecenia — teoria i praktyka

Case study: ZWIAZANIE ZARZADU POLECENIAMI INNYCH

ORGANOW (W TYM W#ASCICIELSKICH)

DOBOR MODELU MENEDZERSKIEGO
— Wplyw strategii na dobér modelu menedzerskiego
— Silny zarzad — staba rada, staby zarzad — silna rada

ROLA RADY NADZORCZEJ W PROCESIE WYBORU FORMY

ZATRUDNIENIA DLA CZLONKOW ZARZADU, USTALANIA

WYNAGRODZENIA ORAZ INNYCH WARUNKOW SWIADCZENIA

PRACY

— Podstawy prawne petnienia funkcji cztonka zarzadu: powotanie, umowy
0 prace, umowy cywilnoprawne, kontrakty menadzerskie

— Kadencja zarzadu, granice czasowe petnienia funkcji i waznosci
mandatow

— Skutki rezygnacji i odwotania cztonka zarzgdu

— Rozwigzanie umoéw o prace, umoéw cywilnoprawnych i kontraktéw
menadzerskich

— Zakaz konkurencji cztonkéw zarzadu

Case study: ,Umowa o prace czy kontrakt menedzerski dla czfonka

zarzgdu”

NADZOR RADY NADZORCZEJ NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI
W ZAKRESIE ZAWIERANYCH PRZEZ SPOLKE UMOW Z
PODMIOTAMI TRZECIMI

— Przestanki waznosci uméw handlowych: forma umowy, wtasciwa
reprezentacja stron umowy, waznos$¢ odpiséw z rejestru,
udzielanie petnomocnictw (rodzaje, wymogi formalne, zagrozenia,
optata), wymadg zgody rady nadzorczej na zawarcie umowy, skutki
podpisania umowy przez spoétke nieprawidtowo reprezentowana.

— Prawne formy zabezpieczenia wykonania umowy -
charakterystyka praktycznych aspektéw — jak dokona¢ wyboru
sposobu zabezpieczenia, jak ustanowi¢ wazne i skuteczne
zabezpieczenie.

— Specyfika poszczegolinych umoéw cywilnoprawnych; okreslenie
obowigzkéw i uprawnien stron umoéw cywilnoprawnych; przyktady
poprawnych klauzul umownych w umowach handlowych.

— Podstawowe zasady dotyczgce wykonania umow.

— Przyktady prawidtowych oraz niekorzystnych klauzul umownych w
umowach handlowych.

POZYCJA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

— Podziat kompetencji pomiedzy organami spotki kapitatowej

— Obowiazki cztonka Zarzadu (znaczenie i rola podziatu
obowigzkéw pomiedzy cztonkami Zarzadu, dziatanie indywidualne
i kolegialne, pozycja i rola Prezesa Zarzadu)

— Obowigzki Rady Nadzorczej

— Obowiagzki cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do Zarzadu

Pozycja cztonka Zarzadu wobec Rady Nadzorczej

Rozliczenie cztonkéw rady nadzorczej z petnienia funkcji

— Tryb udzielenia absolutorium cztonkom rady nadzorczej

Prawo cztonka rady nadzorczej do uzyskania absolutorium

Skutki odmowy udzielenia absolutorium

SPECJALNE UPRAWNIENIA

— Oceny dorocznych sprawozdan zarzgdu

— Analiza sprawozdan finansowych

— Terminarz sporzadzania i zatwierdzania sprawozdania
finansowego

— Odmowa podpisania sprawozdania finansowego i jej
konsekwencje

— Obowiagzki dotyczgce rejestracji i publikacji sprawozdan

— Zawieszanie cztonkOw zarzadu

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

— Zasady podejmowania uchwat w spéice z 0.0. i akcyjnej

— Uchwaly wyrazajgce zgode (tryb kwestionowania) i ,,opiniujgce”

— Jakie sprawy wymagajg uchwat Rady Nadzorczej

— Jakie grozg sankcje w przypadku uchybien w procesie
podejmowania uchwat?

— Najczesciej spotykane btedy w procesie podejmowania uchwat,
redagowanie uchwat

- Zasady sporzgdzania protokotow (uchwaf) Rady Nadzorcze;

CASE STUDY: JAK SPORZADZAC PROTOKOLY (UCHWALY)

RADY NADZORCZEJ; doswiadczenia z ,matych” i ,duzych”

spotek

ZASKARZANIE UCHWAL

— Postanowienia KSH odnosnie uchwat organéw

— Postanowienia umowy (statutu) i regulaminéw odnos$nie uchwat

— Odwotania od uchwat Rady Nadzorczej odmawiajgcych zgody na
dokonanie czynnosci

— Zaskarzanie do sgdu uchwat rady nadzorczej

- Whiesienie powddztwa (legitymacja czynna i bierna)

CASE STUDY: CO ZROBIC, GDY ,RADA MILCZY"?
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Adres
Langas Group www.langas.pl langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20
ul. Krakowskie Przedmiescie 79 Fax.: (22) 826 85 05

00-079 Warszawa

Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego
i przestanie na numer fax.: (22) 826 85 05

Firma

PMSL

Adres

PRAWO SPOZEK HANDLOWYCH
DLA MENEDZEROW

Imie i nazwisko (1)

20 — 21 stycznia 2011 r.
Warszawa, Hotel Le Meridien Bristol*****,

Ul. Krakowskie Przedmiescie 42/44 Stanowisko

wysytajgc zgtoszenie
do 17.01.2011r.

oszczedzasz 200 PLN =

Imie i nazwisko (2)

Stanowisko
[[] cenadol7.01.2011r.  2670-PLN 1870 PLN +23% VAT

[]  cenaod18.01.2011r. 2070 PLN + 23% VAT .
° Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres

e-mail informacje o szkoleniu: agende oraz mapke dojazdu)

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol) ..................
(patrz ,,program promocyjny” ponizej)

Stanowisko

PROGRAM PROMOCYJNY

. , e-mail
(nie tgczymy promociji)

A. Nocleg gratis przy zgtoszeniu 2 os. (dotyczy danego

szkolenia, pok. 2 os. pomiedzy pierwszym, a drugim dniem w
jednym z hoteli w centrum Warszawy: Campanile, Ibis,
Parkowa, tazienkowski, Belwederski, w zaleznosci od
dostepnosci miejsc)

Telefon/Fax

O Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert drogg elektroniczng

B. Zgtos 3 0s. a udziat czwartej bedzie darmowy

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23 Faktura
Aby skorzystaé z programu nalezy wpisaé wybrany symbol, L . p . .
powyzej ramki, we wskazanym miejscu a Sls;\{ladczamy, ze jesteSmy platnikami VAT nasz nr

it Upowazniamy firmg Langas Group do wystawienia
faktury VAT bez naszego podpisu.

CENA ZA_WI ERA: ) . . a Oswiadczamy, ze nie jesteSmy ptatnikami VAT

e uczestnictwo w szkoleniu dla jednej osoby

* ma.lterla’ry szkoleniowe, certyfikat W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie pézniejszym niz 14 dni
e obiad, poczestunek podczas przerw przed szkoleniem, uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztow
* Cena nie zawiera noclegow w wysokoSci 50% wartosci zamoéwienia. W przypadku wycofania

zgloszenia w terminie pdzniejszym niz 7 dni przed szkoleniem,
uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztow w wysokosci 100%
wartosci zaméwienia. Odwotanie zgtoszenia musi by¢ dokonane
w formie pisemnej. Mozliwe jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika
inng osobg. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany eksperta
z przyczyn niezaleznych od organizatora.

Os$wiadczam iz zostatem(am) upowazniony przez firme do podpisania
formularza.

Sposoéb ptatnosci Warunkiem uczestnictwa
w szkoleniu jest przestanie do organizatora zgtoszenia
Platno$¢ przelew wterminie 7 dni od daty
otrzymania potwierdzenia zgtoszenia na konto Langas
Group.

Potwierdzenie zgtoszenia

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy
Panstwu potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu.

podpis data i pieczec

JUZ DZIS CZEKAMY NA PANSTWA ZGLOSZENIE



