BUDOWANIE
MODELI
KOMPETENCYJNYCH

Jak zapewnic firmie witasciwych

ludzi na wtasciwym miejscu?

2 - 3 grudnia 2010 r. WARSZAWA

- Jak tworzy¢ poszczegoline modele
kompetencyjne dostosowane do
potrzeb Twojej organizacji?

- W jaki sposo6b przeprowadzac analizy
kompetencji oraz interpretowania
uzyskanych danych?

- W jaki spos6b przygotowywac plany
rozwojowe w oparciu o kompetencje?

LANGAS@LANGAS.PL ::

WWW.LANGAS.PL :

- Jak funkcjonuje organizacja
dzialajgca w oparciu
o zarzgdzania kompetencjami?

- Jaka jest skutecznos¢ modeli
kompetencyjnych i jaki jest zakres
ich zastosowania?

- Jak przygotowac i wdrozy¢ system
modeli kompetencyjnych?

- Jak dzigki analizie kompetencyjnej
dobra¢ wykwalifikowanych i dobrze
przygotowanych pracownikow?

TEL: (22) 696 80 20 :: FAX: (22) 826 85 05



LANGAS GROUP

Inspired to grow

KOMPETENCYJNYCH

Jak zapewnié firmie wiasciwych ludzi
na wtasciwym miejscu?

Modele kompetencyjne zapewniajg organizacjom precyzyjny i
bardziej trafny dobér odpowiedniej kadry pracownikéw, a takze
usprawniajg proces planowania rozwoju na poszczegoélnych
stanowiskach. Dlaczego zatem 33% Srednich i 49% duzych firm
w Polsce nie wykorzystuje tych modeli w procesie usprawniania i
optymalizacji dziatan biznesowych? Jak wynika z badan 78%
firmy deklaruje, ze sg w trakcie budowania takich modeli? Jak
zatem podejs¢ do sprawy kompetencji? W jakim kierunku ruszyc,
aby wypracowane modele stanowity tygiel w funkcjonalnej
organizacji?

Podczas szkolenia dowiesz sie m.in.:

Jak funkcjonuje organizacja dziatajgca w oparciu o0
zarzadzania kompetencjami?

Jaka jest skutecznos¢ modeli kompetencyjnych i jaki jest
zakres ich zastosowania?

Jak przygotowac¢ i wdrozy¢ taki system?

Jak zarazi¢ najwyzszg kadre menedzerskg potrzebg
zarzadzania kompetencjami?

Jak dzieki analizie kompetencyjnej dobra¢ wykwalifikowanych
i dobrze przygotowanych pracownikéw?

— Jak planowa¢ rozwoj pracownikbw dzieki analizie
kompetencyjnej?
Cele:

Zdobycie umiejetnosci tworzenia modeli kompetencyjnych
dostosowanych do Twojej organizacji

Zwiekszenie wiedzy na temat modeli kompetencyjnych:
definiowanie, metodologia pomiaru, wdrozenie i interpretacja
Rozwoj umiejetnosci precyzyjnego  definiowania i
diagnozowania poszczeg6inych kompetenciji

Poznanie sposéb przeprowadzania analizy kompetencji oraz
interpretowania uzyskanych danych

Zdobycie wiedzy na temat wykorzystania metody
obserwacyjnej w budowaniu wskaznikéw zachowan oraz ich
wykorzystaniu w badaniu kompetenciji

Wzrost umiejetnosci okreslania wskaznikdw behawioralnych
Zdobycie umiejetnosci przygotowania planéw rozwojowych w
oparciu o kompetencje

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze szczeg6towg oferta.

W przypadku

jakichkolwiek  pytan prosze o kontakt

telefoniczny (22) 696 80 20, lub za posrednictwem poczty
elektronicznej:
szkolenia@langas.pl

Z powazaniem,
Barbara Zielinska
Kierownik Projektu

LANGAS GROUP TEL: (22) 696 80 20

FAX: (22) 826 85 05

EKSPERT:

GRZEGORZ
RADLOWSKI

coach,
im. Leona Kozminskiego.
Praktyk oraz Master NLP z certyfikatem Richarda

Trener,
Akademii

socjolog, praktyk, doktorant

Coach

na
ICC,

Bandlera. Certyfikowany rekruter metodg PAPI
Psychometric®. Cztonek Polskiej lzby Coachingu,
cztonek International Coaching Community, cztonek

Polskiego  Stowarzyszenia  Treneréw  Biznesu
i Doradcéw Personalnych w  Krakowie, cztonek
Stowarzyszenia ~Trampolina” Zrzeszajgcego

absolwentow programu EVS Komisji Europejskie;.
Rocznie szkoli przez ponad 140 dni szkoleniowych w

réznych czesciach Polski. 90% czasu
przeprowadzonych szkolen to szkolenia
menedzerskie. Zrealizowat ponad 20 programéw
coachingu sprzedazowego, kilkanascie

menedzerskich oraz kilka top executive coachingu.

Kazdy zakonczony podniesieniem wynikow od 5% do

50%.

Twoje korzysci:

— Wozrost wiedzy na temat zarzgdzania
kompetencjami

— Zdobycie umiejetnosci tworzenia krok po kroku
modelu kompetencyjnego

— Zbudowanie modelu kompetencyjnego
dostosowanego do potrzeb wiasnej organizaciji

Metodologia:
Szkolenie ma forme warsztatow. Oprdcz mini-
wyktadoéw wprowadzajgcych uczestnikdw w
metodologie budowania modeli kompetencyjnych bedg
oni uczestnicy w licznych ¢wiczeniach, dyskusjach, aby
na zakonczenie zaje¢ podja¢ probe samodzielnego
sporzgdzenia modelu.

Aby zapewnic¢ Cie, 2
w naszym szkoleni

LANGAS@LANGAS.PL




LANGAS GROUF

InEpired ta grow

KOMPETENCYJNYCH

Jak zapewnié firmie wtasciwych ludzi
na wtasciwym miejscu?

DZIEN 1i Il

MYSLENIE KOMPETENCYJNE W ORGANIZACJACH

— Na czym polega myslenie kompetencyjne?

— Zakres zastosowania modelu kompetencyjnego w praktyce
firmy

— W jaki sposdb powstajg modele kompetencyjne w zaleznosci
od fazy rozwoju firmy, kultury organizacyjnej oraz jej otoczenia
rynkowego?

W JAKI SPOSOB ROZPOCZAC PRACE NAD PROJEKTEM

MODELU KOMPETENCYJNEGO?

— Mapowanie procesow zwigzanych z zarzgdzaniem
kompetencjami w organizaciji

— Czym jest rozw6j kompetenciji i w jaki spos6b przebiega? Od
czego zalezy?

éwiczenia

KOMPETENCJE — DEFINIOWANIE NA POTRZEBY BRANZY,

POZIOMU DECYZYJNOSCI, EMPOWERMENTU

[DODAWANIU WEADZY], POZIOMU STANOWISKA

— Precyzyjne definiowanie kompetencji ze wzgledu na specyfike
organizaciji:

— Czym sg kompetencje w mojej organizacji?

— Czym jest wiedza twarda i miekka? — diagnozowanie poziomu
i co dalej?

— Czym sg umiejetnosci twarde i miekkie? — diagnozowanie
poziomu i co dalej?

— Czym sg postawy pro aktywnosci i kontrsugestii? —
diagnozowanie poziomu i co dalej?

éwiczenia

W JAKI SPOSOB DIAGNOZOWAC ZDEFINIOWANE
KOMPETENCJE?

— Jaka strategie badania kompetencji przyjac?

— Kompetencje twarde

— Kompetencje miekkie

— Krytyczne progi kompetencji twardych i miekkich
éwiczenia

PROGI KOMPETENCJI A MOTYWACJA PRACOWNIKOW

— Przejrzystosé systemu wynagrodzen a krytyczne progi
kompetencji

—  Wptyw progéw kompetencyjnych na motywacje pracownikéw

— Przejrzysty mechanizm zarzgdzania kompetencjami jako klucz
do motywacji zespotéw

¢éwiczenia

W JAKI SPOSOB PRZEPROWADZAC ANALIZE
KOMPETENCJI | ICH PROGOW OCZEKIWANYCH PODMIOTU
ANALIZY?

— Metody zadawania pytan

- SMP® - ciepte i zimne

— Fiksujace

LANGAS GROUP TEL: (22) 696 80 20

FAX: (22) 826 85 05

ZASTOSOWANIE METODY OBSERWACJI' W

BUDOWANIU WSKAZNIKOW ZACHOWAN

— W jaki sposob i w jakich okolicznosciach stosowaé
metode obserwacji?

— Co obserwowac?
Jak definiowa¢ zachowania?

— Skale obserwacyjne oceny zachowan

— Jak okresla¢ wskazniki?

éwiczenia

WYKORZYSTANIE WSKAZNIKOW ZACHOWAN W

BADANIU KOMPETENCJI

— Zaleznos¢ metody tendencji od wskaznikéw
zachowan

— Wskazniki zachowan jako klucz powodzenia
analizy

— Budowanie wskaznikow zachowan

¢éwiczenia

PRZYGOTOWANIE PLANOW ROZWOJOWYCH W
OPARCIU O KOMPETENCJE

— Analiza postepow

— Walidacja stosowanych narzedzi rozwoju

— Ewaluacja podmiotu analizy

— Ewaluacja konsultanta, autora programu
¢éwiczenia

PRZYGOTOWANIE MODELI KOMPETENCYJNYCH

DO WEASNEJ FIRMY

— Cwiczenia w przygotowaniu modeli
kompetencyjnych

— Analiza uzytecznosci modeli kompetencyjnych

— Jak w swojej firmie ,zarazi¢” innych szefow
mysleniem kompetencyjnym — dowody
merytoryczne

— Jak w sprawny sposéb przekaza¢ model
zarzgdzania poprzez kompetencje?

¢éwiczenia

LANGAS@LANGAS.PL



S,

Adres
Langas Group
ul. Krakowskie Przedmiescie 79
00-079 Warszawa

www.langas.pl

PMSL

Wypetnij formularz zgtoszeniowy
i przeslij na numer fax: (22) 826 85 05

BUDOWANIE MODELI KOMPETENCYJNYCH
Jak zapewnic¢ firmie wtasciwych
ludzi na wtasciwym miejscu?

2 -3 grudnia2010r.
Warszawa, Hotel Kyriad Prestige, ul. Towarowa 2

wysytajac zgtoszenie
do 30.11.2010r.

oszczedzasz 200 PLN =

[[] Zgtoszenie do 30.11.2010r. 1870PLN 1 670 PLN

] Zgtoszenie po 1.12.2010r. 1870 PLN

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol)
(patrz ,,program promocyjny” ponizej)

CENA ZAWIERA:
e uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby
o materiaty szkoleniowe, zaswiadczeni ukonczenia szkolenia
e poczestunek podczas przerw
*cena nie zawiera noclegu

PROGRAM PROMOCYJNY
(nie fgczymy promoc;ji)
A. Nocleg gratis przy zgtoszeniu 2 os. (dotyczy danego szkolenia,

pok. 2 os. pomiedzy pierwszym a drugim dniem w jednym z hoteli w
centrum Warszawy)

B. Zgto$ 3 0s. a udziat czwartej bedzie darmowy

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23

Aby skorzystaé z programu nalezy wpisaé wybrany symbol,

powyzej ramki, we wskazanym miejscu
Sposéb ptatnosci
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do organizatora
zgtoszenia oraz dokonanie wptaty przed rozpoczeciem szkolenia na konto
Langas Group

Alior Bank S.A. Nr R-ku:
91 2490 0005 0000 4500 9203 6414
NIP: 532-159-55-77

Potwierdzenie zgtoszenia

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Panstwu
potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu
na adres e-mail wskazany w formularzu.

Langas Group zastrzega sobie prawo do zmiany hotelu,

w ktorym odbedzie sie spotkanie (w obrebie tego samego miasta).

@

langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20

Fax.: (22) 826 85 05

Firma

Adres

Imie i nazwisko (1)

Stanowisko

Imie i nazwisko (2)

Stanowisko

Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu: potwierdzenie, agende oraz
mapke dojazdu)

Stanowisko

e-mail

Telefon/Fax

|:| Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert drogg elektroniczng

Faktura

a Oswiadczamy, ze jesteSmy ptatnikami VAT nasz nr
NIP:
Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia
faktury VAT bez naszego podpisu.

a Oswiadczamy, ze nie jesteSmy platnikami VAT

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie p6zniejszym niz 14 dni
przed seminarium, uczestnik zostanie obcigzony kosztem
w wysokoséci 50% wartoSci zamowienia. Wycofanie zgtoszenia w
terminie pozniejszym niz 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia nie
zwalnia uczestnika z obowigzku zaptaty 100 % wartosci zamowienia.
Odwotanie zgloszenia musi by¢ dokonane w formie pisemnej.
Mozliwe jest zgloszenie zastepstwa uczestnika inng osoba.
Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany treneréw z powodu
przyczyn niezaleznych od organizatora.

Oswiadczam, ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania
formularza.

data i pieczec

JUZ DZIS CZEKAMY NA PANSTWA ZGLOSZENIE



