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najnowsze orzecznictwo - najskuteczniejsze praktyki - standardy pracy

dr Radostaw L. Kwasnicki
Doradca prawny, praktyk
cztonek Rad Nadzorczych

prof. zw. dr hab. Andrzej
Kidyba Wybitny ekspert

i praktyk w dziedzinie prawa
handlowego i cywilnego

Robert Krool

Doradca zarzqdéw, autorytet

w dziedzinie strategii i proceséw
optymalizacyjnych

Marek Zuber
Ekonomista i analityk rynkéw
finansowych, doradca zarzqdéw

dr Krzysztof Walczak
Wybitny ekspert w dziedzinie
polskiego i europejskiego prawa
pracy

Radostaw Skiba
Adwokat, wieloletni
prokurator

dr Adam Chmielewski
Ekspert, praktyk w zakresie
zarzqdzania finansami
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RADA PROGRAMOWA

+ DR RADOStAW L. KWASNICKI
* ROBERT KROOL

* DR KRZYSZTOF WALCZAK

* DR ADAM CHMIELEWSKI

Jakosé¢ i tempo dziatania organéw zarzqdczych

i nadzorczych spétki, zalezy w duzej mierze od
skutecznosci i umiejetnosci organizacyjnych Biura
Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Nowoczesne biuro,
wykorzystujqc miedzynarodowe standardy pracy,
skracajqc procesy logistyki informacji, kluczowe zasady
obstugi klienta wewnetrznego potqczone z fachowq
wiedzq prawng, potrafi w 80-ciu procentach odcigzy¢
prace organdw zarzqdczych i nadzorczych spétki tak,
by mogty skupic¢ sie tylko i wytgcznie na realizacji celéw
organizacji i strategii.

WSspomagajqc proces rozwoju Paristwa i organizacji,
zapraszamy na wyjgtkowe wydarzenie Il Forum

Biura Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Przedstawiamy
najskuteczniejsze praktyki dziatania w swietle
najnowszego orzecznictwa, miedzynarodowe standardy,
ale i skuteczne rozwigzania. Eksperci, to praktycy, ktérzy
majg na swoim koncie wiele sukceséw zwigzanych

z prawng, organizacyjngq i strategiczng obstugq Zarzqdu,

organdw nadzorczych, jak i samego Biura Zarzqdu.

Natychmiast odpowiemy na kazde Panstwa pytanie!
Prosimy o kontakt telefoniczny z zespotem Langas Group
pod numerem: (22) 696 80 20, lub za pomocq poczty
elektronicznej: szkolenia@langas.pl

Do zobaczenia na Forum! Pamietaj, ze
inwestujgc swoj czas i pienigdze w wydarzenia
organizowane przez Langas Group, mozesz spodziewaé
sig, co najmniej kilkakrotnego zwrotu z inwestycji!
Stawiamy na Twoje maksymalne zadowolenie!

Konrad Kaczmarczyk
Dyrektor Generalny

100%
gwarancji
satysfakeji

Il FORUM BIURA ZARZADU

25 - 26 marca 2010 r. WARSZAWA

7" DRRADOSLAW L. KWASNICKI

Gospodarz Il Forum Biura Zarzqdu

Doktor nauk prawnych; partner zarzqdzajqcy
kancelariq KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
(www.rkkw.pl). Doradca prawny w zakresie prawa
korporacyjnego, prywatyzacji, potqczen i przeje¢ (M&A). Uczestnik
wielu sporéw korporacyjnych i zwigzanych z nimi postepowar;
posiada duze doswiadczenie w bezposrednim nadzorze nad spétkami;
Arbiter Sqdu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan, cztonek Kolegium Redakcyjnego ,Monitora
Prawniczego”, autor ponad dwustu pieédziesieciu publikacji.

PROF. ZW. DR HAB. ANDRZEJ KIDYBA
Wybitny ekspert i praktyk w dziedzinie prawa
handlowego i cywilnego, profesor zwyczajny,
dziekan Wydziatu Prawa UMCS Lublin, Arbiter Sqdu
Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej
w Paryzu ICC oraz Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych. Znany
i ceniony wyktadowca. Laureat prestizowej nagrody miesiecznika
FORBES. Autor i wspétautor ponad 200 publikacji, w tym 42
ksigzkowych.

ROBERT KROOL

Leadership ekspert, coach, najwiekszy autorytet

w Polsce w dziedzinie strategii i proceséw
optymalizacyjnych; Doradca-coach szeregu oséb
publicznych, VIP-6w, cztonkéw Zarzqdu, Rady
Nadzorczej, dyrektoréw renomowanych korporacji i prominentnych
przedsigbiorcow. Jest autorem wielu efektywnych rozwiqzan
zarzqdczych, optymalizacyjnych, wptywajgcych bezposrednio na
efektywnos¢ przedsigbiorstwa. Autor ksigzek i licznych publikacji

z zakresu przywodztwa i strategii.

MAREK ZUBER

Ekonomista i analityk rynkéw finansowych. Posiada
bogate doswiadczenie w zakresie sporzqdzania
prognoz makroekonomicznych i rynkowych, analizy
przedsigbiorstw. Bogata praktyka zawodowa zwigzana
jest ze stanowiskiem gtéwnego ekonomisty w wielu organizacjach.
Byty szef doradcéw ekonomicznych premiera. Jego komentarze
dotyczqce kwestii gospodarczych, ekonomicznych i finansowych
regularnie ukazujq sie w mediach.

DR KRZYSZTOF WALCZAK

Doktor nauk prawnych, ekspert w dziedzinie polskiego

i europejskiego prawa pracy, adiunkt UW i wyktadowca
na studiach podyplomowych i MBA m.in. Akademii

L. Kozminskiego, SGH, SWPS i UJ. Autor i wspétautor
wielu publikacji ksigzkowych, doradca z zakresu prawa pracy wielu
firm, bankéw i instytucji.

F

RADOSLAW SKIBA

Adwokat, wieloletni prokurator, wspotpracownik
Kancelarii KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy,
pracowat m.in. w Prokuraturze Rejonowej Warszawa
- Ochota oraz w Wydziale VI ds. Przestepczosci
Gospodarczej Prokuratury Okregowej w Warszawie. Posiada
bogatq wiedze i praktyke w zakresie prawa karnego, prawa
karnego gospodarczego. Autor publikacji z zakresu prawa karnego
gospodarczego.

DR ADAM CHMIELEWSKI

Ekspert, trener skutecznie zaraza pasjqg do finanséw
humanistéw jak i zaprawionych finansistow,
wyktadowca Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Praktyk w zakresie zarzqdzania
finansami w przedsigbiorstwie. Specjalista z zakresu analizy
finansowej, sprawozdawczosci finansowej, wspétczesnych koncepcji
rachunkowosci zarzqdczej, rachunku kosztéw dziatan oraz wptywu
doboru nosnikéw kosztéw na podejmowanie decyzji zarzqdczych.




11l FORUM BIURA ZARZADU

25 - 26 marca 2010 r. WARSZAWA

DZIEN | (czwartek)

10.00 - 10.15 Otwarcie pierwszego dnia

10.15 - 11.15 dr Radostaw L. Kwasnicki

ABSOLUTORIUM - KLUCZOWE KWESTIE, ZASKARZANIE,

»DOBRE” DECYZJE

® Rolaiznaczenie praktyczne absolutorium

®  Jak ,zaskarzyé” brak absolutorium - case study: BOS 2009

®  Whnioski na przysztos¢ - case study: o czym menadzer powinien
wiedzie¢ ,przed szkodq”

NAJNOWSZE ORZECZNICTWO W ZAKRESIE UCHWAL

SPOLEK KAPITALOWYCH

® Zaskarzanie uchwat zgromadzen

®  Zaskarzanie uchwat Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu

®  Whioski na przyszto$é - case study: jak zabezpieczy¢ pozycje
menadzera ,zanim bedzie za pézno”

11.15 - 11.30 Kwadrans towarzyski

11.30 - 12.15 mec. Radostaw Skiba

ZMNIEJSZANIE RYZYKA DZIALANIA ZARZADU

I RADY NADZORCZEJ - JAK BRONIC SP()I’.KE,

ORGANY ZARZADCZE | NADZORCZE PRZED

ODPOWIEDZIALNO§CIA KARNA

® Zakres odpowiedzialnosci karnej menadzeréw

® Case study: co najczesciej ,idzie Zle” i na co ,trzeba uwazaé”?

® Odpowiedzialnosé w strukturze holdingowej (w relacji: spétka matka
- spotka corka) na tle projektu tzw. prawa holdingowego

12.15 - 12.30 Kwadrans towarzyski
12.30 - 14.00 Marek Zuber
PROGNOZA GOSPODARCZA NA 2010 ROK. TRENDY
RYNKOWE 2010. CZY TEN ROK BEDZIE ROKIEM PRAWDY,
POKAZE NAM, CZY SWIAT WYCHODZI Z KRYZYSU, CZY
POGRAZY SIE W NIM NA NOWO?
Obecna sytuqqq na $wiecie, przyczyny kryzysu i program
,naprawczy”
®  Reakcja $wiatowych gospodarek na dziatania miedzynarodowe i
dziatania poszczegélnych rzqdéw
®  Perspektywy dla swiata 2010, zmiany w funkcjonowaniu rynkéw
finansowych i ich wptyw na gospodarke
Swiat, a sytuacja w Polsce
Polskie wyzwania na rok 2010
Kursy walutowe, stopy procentowe, ceny obligacji
i akeji, czyli co nas moze spotka¢ na rodzimych rynkach
finansowych w najblizszym czasie

14.00 - 14.45 Obiad
14.45 - 15.45 dr Krzysztof Walczak
ELEMENTY RESTRUKTURYZACJI ZATRUDNIENIA,
PRZEJSCIE ZAKLADU PRACY LUB JEGO CZESCI NA
INNEGO PRACODAWCE, OBOWIAZKI W ZAKRESIE
WSPOLPRACY Z RADA PRACOWNIKOW ORAZ
ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
Zasady przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego
pracodawce w prawie unijnym
®  Skutki zmiany pracodawcy w zakresie zasad zatrudniania
pracownikéw zgodnie z Kodeksem pracy
Zasady negocjacji transferu ze zwigzkami zawodowymi
Zasady negocjacji transferu z radg pracownikéw
Skutki transferu w zakresie stosowania uktadéw zbiorowych pracy
Pakiety Socjalne - zasady zawierania, moc prawna, zakres
przedmiotowy
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15.45 - 16.00 Kwadrans towarzyski

16.00 - 17.00 dr Adam Chmielewski
ODPOWIEDZIALNOSC BIURA ZARZADU | BIURA RADY
NADZORCZEJ ZA SPRAWOZDAWCZOS$C PODMIOTU

®  Obowiqgzki sprawozdawcze podmiotu

® Zawarto$é sprawozdania finansowego

® Termin sporzqdzenia, zbadania i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Obowiqzki rejestracji i publikacji sprawozdania

Sankceje karne za nieujawnienie sprawozdan

Odpowiedzialno$é Zarzqdu wobec spétki za jako$é sprawozdania
Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej wobec spétki za jakosé
sprawozdania

DZIEN Il (pigtek)

9.00 - 9.15 Otwarcie drugiego dnia
9.15 - 10.00 Robert Krool

OBStUGA KLIENTA WEWNETRZNEGO

®  Jakosé obstugi klienta wewnetrznego

® Koszty w obstudze klienta wewnetrznego

® Jak to robiq najlepsi - standardy pracy

10.15 - 10.30 Kwadrans towarzyski

10.30 - 11.30 Robert Krool
OPTYMALIZACJA PRACY | ORGANIZACJA BIURA
ZARZADU | RN JAKO WSPARCIE DLA ORGANOW
® Strategie optymalizacji proceséw

® Sofizmaty i epifenomeny w zarzqdzaniu

®  Biuro Zarzqdu jako pierwsza linia wsparcia

11.30 - 11.45 Kwadrans towarzyski
11.45 - 13.00 prof. zw dr hab. Andrzej Kidyba
WYBRANE PROBLEMY ZWIAZANE
Z REPREZENTACJA SPOLEK KAPITALOWYCH
®  Zasady reprezentacji przez zarzqd jednoosobowy i kolegialny
®  Dziatanie organu, a dziatanie przedstawiciela w sferze reprezentacji
®  Dopuszczalno$é reprezentacji spotki przez petnomocnikéw
®  Zagadnienie dopuszczalnosci udzielenia petnomocnictwa cztonkowi
zarzqdu:
-- udzielenie petnomocnictwa przez dwéch cztonkéw zarzqdu
jednemu z nich
-- udzielenie petnomocnictwa przez jednego cztonka zarzqdu
drugiemu
Wadliwa reprezentacja w kontekscie art. 39 i 103 KC
Regulacja odnoszqca sie do zarzqdu, a przepisy o prokurze
Reprezentacja spétki, a wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego

13.00 - 13.45 Obiad
13.45 - 14.45 dr Radostaw L. Kwasénicki
WROGIE PRZEJECIA SPOLEK - JAKIE METODY OBRONY
MOZE STOSOWAC BIURO ZARZADU
*  Case study: KRUK S.A.
. Case study: usitowanie przejecia spotki niepublicznej

i metody obrony

NOWELIZACJE KSH W 2009 R. I ICH WPLYW NA PRACE
BIURA ZARZADU
Przeglqd nowelizacji KSH w 2008 r. (,roku zmian”) - uwagi ogélne
oraz przypomnienie
Nowelizacje KSH w 2009 r. i ich wptyw na praktyke spétek
Praktyki wdrazania zmian do biezqcej pracy

14.45 - 15.00 Kwadrans towarzyski
15.00 - 16.00 Sesja Pytan i Odpowiedzi
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Wypetnij formularz zgtoszeniowy
i przeslij na numer fax: (22) 826 85 05

WYSYLAJAC ZGLOSZENIE ZNIZKA
WCZESNIEJ, OSZCZEDZASZ 300PLN

11l FORUM BIURA ZARZADU
25 - 26 marca 2010 r.

WARSZAWA, Hotel Kyriad Prestige

ul. Towarowa 2

zgtoszenie do 11.03.2010 2790-PEN- 2 490 PLN
cena od 12.03.2010 2790 PLN

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol) .........
(patrz ,program promocyjny” ponizej)

UWAGA:
liczba miejsc ograniczona - decyduje kolejnos¢ zgtoszen

Cena zawiera:
* uczestnictwo w szkoleniu, materiaty, certyfikat
¢ obiady, poczestunek podczas przerw

PROGRAM PROMOCYJNY

DLA FORUM BIURA ZARZADU:
(nie tgczymy promocji)

A. 10% znizki dla Klientéw (firm, ktérych pracownik
brat udziat w min jednym szkoleniu)
B. 15% znizki dla osoby, ktéra bedzie uczestnikiem
1 (jednego) szkolenia w pierwszym kwartale 2010 r.
C. 20% znizki dla osoby, ktéra bedzie uczestnikiem
2 (dwéch) szkolen w pierwszym kwartale 2010 r.
D. 40% znizki dla osoby, ktéra bedzie uczestnikiem
min. 3 (trzech) szkolen w pierwszym kwartale 2010 r.
E. 15% znizki dla 2 os6b
F. 20% znizki dla minimum 3 oséb
G. zgtaszam 3 osoby, czwarta osoba gratis

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23

Aby skorzystaé z programu, nalezy wpisa¢ wybrany symbol, powyzej
ramki, we wskazanym miejscu

SPOSOB PLATNOSCI

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do
organizatora zgtoszenia oraz dokonanie wptaty w terminie
7 dni od daty otrzymania potwierdzenia zgtoszenia na
konto Langas Group.

Alior Bank S.A. Nr R-ku:
91 2490 0005 0000 4500 9203 6414

NIP: 532-1159-55-77

POTWIERDZENIE ZGLOSZENIA

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy
Panstwu potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu na adres
e-mail podany w formularzu na ok. 10 dni przed forum.

g it Coeeamsy Na Paristusa Sglosgonte

IMi€ 1 NAZWISKO (1) 1ottt
SEANOWISKO .o
M€ 1 NAZWISKO (2) vttt
SEANOWISKO .o
IMi€ 1 NAZWISKO (3) ettt
SEANOWISKO .ot
M€ T NAZWISKO (4) ettt

SEANOWISKO oottt bttt b s neee

TEIEFON/FAX ettt

D Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert drogq elektroniczng

FAKTURA

D Oswiadczamy, ze jestesmy ptatnikami VAT nasz nr NIP:
Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia
faktury VAT bez naszego podpisu.

D Oswiadczamy, ze nie jestesmy ptatnikami VAT

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie
pézniejszym niz 14 dni przed szkoleniem, uczestnik jest
zobowigzany do pokrycia kosztéw w wysokosci 50%
wartosci zaméwienia. W przypadku wycofania zgtoszenia
w terminie p6zniejszym niz 7 dni przed szkoleniem
uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztéw

w wysokosci 100% wartosci zamowienia. Odwotanie
zgtoszenia musi by¢ dokonane w formie pisemne;j.
Mozliwe jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika inng osobg.
Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany ekspertow
z przyczyn niezaleznych od organizatora. Oswiadczam,
ze jestem upowazniony (-na) przez firme do podpisania
formularza.

podpis data i pieczeé



