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CERTYFIKOWANY
PROJECT MANAGER

Jak zarzgdzac projektem, planowac i kontrolowac
budzet i oceniac ryzyko finansowe projektu?

- Cykl zycia projektu — efekty i produkty projektu

- Teczka projektu — w jaki sposéb dokumentowac przebieg projektu?

- Przygotowania standardéw dokumentacyjnych

- WBS — Work Breakdown Strukture — poznanie metodologii

- Jak zaplanowa¢ zasoby potrzebne w projekcie?

- Analiza sciezki krytycznej projektu

- Metody sporzadzania studiow wykonalnosci

- Jak zarzgdzaé¢ zmianag w projekcie?

- Zarzadzanie ryzykiem w projekcie zwigzanym z zaangazowanymi
zasobami, personelem, przebiegiem projektu, czasem realizacji

- Prognozowanie strumieni pienieznych

- Analiza optacalnosci inwestycji w projekt

- Przeciwdzialanie ryzyku finansowemu w projekcie
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CERTYFIKOWANY

Jak zarzadzac¢ projektem, planowac i kontrolowaé¢ budzet
i oceniac ryzyko finansowe projektu?

Nowoczesne narzedzia i metodologia stosowana w zarzadzaniu
projektem sprzyja usprawnieniu dziatan i utatwia realizacje wiekszej
liczby projektéw, ktére konczg sie sukcesem. Zarzadzanie projektem to
coraz bardziej popularny sposob pracy wielu firm i zespotdéw. Stanowi
nowy wymiar w realizacji celéw biznesowych, znacznie przyspieszajacy
prace, ale jednoczesnie wymagajacy duzego zaangazowania i
kompilacji wiedzy z réznych obszarow. Stanowi tez wyzwanie dla
umiejetnosci menedzeréw, aby wdrozy¢ w zespole i w firmie kulture
projektowa.

Podczas szkolenia:

— Zdobedziesz umiejetnosci
Projektem

— Poznasz metody wykorzystywane w pracach projektowych, ktére
mozna bezposrednio wdrozy¢ do wtasnej pracy

— Poznasz specyfike poszczegdinych etapdw pracy

— Poszerzysz wiedze dotyczaca dokumentowania catego przebiegu
projektu

— Uzyskasz wiedze dotyczacy: planowania zasobow, czasu i budzetu

— Zdobedzie wiedze w zakresie zastosowania metod oceny ryzyka i
przeciwdziatania jemu

— Poszerzysz umiejetnosci  planowania
zarzadzania zakresem i jakoscig projektu

— Dowiesz sig, jak oceniaé ryzyko finansowe w projekcie i jak
analizowaé rentownos$¢ projektu

stosowania narzedzi Zarzadzania

dziatan w projekcie,

OPINIE UCZESTNIKOW WCZESNIEJSZYCH EDYCJI SZKOLEN
POSWIECONYCH ZARZADZANIU PROJEKTEM:

,Bardzo merytoryczne szkolenie. Duzo praktycznych Zzajec

i wskazowek do pracy samodzielnej. Zdobytam niezbedne

informacje i narzedzia do rozpoczecia pracy z projektem” — Dorota

Arnold, Bama Polska

o Ciekawie prowadzone z wieloma przyktadami praktycznymi, dobre
rady praktyczne — na co zwrdci¢ szczegolng uwage podczas
procesu projektu” — Janusz Graczyk, Mondi Swiecie

o Szkolenie z calg pewnoscig bedzie dobrq bazg w oparciu, o ktdrg
bede rozwijac swoje umiejetnosci Project Managera” — Joanna
Jasko, JAGO PRO

e Szkolenie daje mi mozliwos¢ do aktualnej oceny stopnia wdrozenia

zarzgdzania projektami w mojej pracy oraz wskazowki co nalezy

koniecznie jak najszybciej zrobic!” — Marek Jagietto, Biprogeo

Projekt

Metodologia:

Mini wyktady wprowadzajace w zarzadzanie projektem, zastosowanie
narzedzi i metod stosowanych w prowadzeniu projektéw biznesowych,
potaczone z sesjami éwiczen, ktére obrazujg nabywang w trakcie zaje¢
wiedze.

Zachecamy do zapoznania sie ze  szczegOtowa — oferta.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt telefoniczny z
zespotem Langas Group pod numerem telefonu (22) 696 80 20, lub za
pomoca poczty elektronicznej: szkolenia@langas.pl

Z powazaniem,
Barbara Zielinska
Kierownik Projektu

WWW.LANGAS.PL LANGAS@LANGAS.PL

TEL: (22) 696 80 20

Eksperci:
Dr MAREK KASPEREK - Doktor =zarzadzania,
specjalista ~w  zakresie  zakupdw,  systeméw

logistycznych oraz organizacji zespotéow projektowych;
Pracownik Katedry Logistyki Ekonomicznej Akademii
Ekonomicznej w Katowicach; Kierownik programowy
Polskiego Stowarzyszenia Zaopatrzenia i Logistyki;
Stazysta  brytyjskich  przedsiebiorstw  w ramach
programu TEMPUS; Autor licznych opracowan z
zakresu logistyki, redukcji kosztéw oraz zarzadzania
projektem; Zaangazowany w realizacje programu
Tempus (1995-1998); Od 2000 Ekspert w Gérnoslaskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego, Podlaskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Doswiadczony trener itwdrca
szkolen; Autor ponad 90 artykutdbw 5 ksigzek i
wspétautor 3 poradnikéw. Konsultant, odpowiedzialny za
zaprojektowanie iwdrozenie rozwigzan z zakresu
organizacji zakupow i logistyki w przedsiebiorstwach
produkcyjnych i ustugowych.

ALEKSANDRA TARASEK - Trener i doradca w
dziedzinie finanséw. Prowadzi bardzo wysoko oceniane
warsztaty dotyczace zagadnien finansowych. Zastepca
Dyrektora Zarzadzajagcego w Grupie Finansowej
Premium S.A., Wyktadowca studiéw podyplomowych na
Akademii Ekonomicznej w Katowicach.. Wieloletni
analityk finansowy. Autorka wielu publikacji naukowych
z zakresu bankowosci i ustug finansowych. Specjalizuje
sie wtematyce budowania grup kapitatowych
i ksztattowania relacji miedzy instytucjami sektora
finansowego na przyktadzie bancassurance, zajmuje sie
kompleksowa analiza kondycji finansowe;j
pozyczkobiorcéw.

Szkolenie skierowane do:
— Menedzeréw i kierownikéw zespotdw

— Project manageréw chcacych uzupemnic swéj
warsztat metodologiczny

— Oraz tych wszystkich oséb, ktére w swojej pracy
wykorzystujg model pracy projektowej

Aby zapewni¢ Cie, 2
w naszym szkoleni

FAX: (22) 826 85 05



CERTYFIKOWANY

Jak zarzadzac¢ projektem, planowac i kontrolowaé¢ budzet

Dzien I.

JAK ROZPOCZAC PRACE NAD

PROJEKTEM?

— Czym jest projekt w dziataniach biznesu?

— Na czym polega zarzadzanie projektem?

— Orientacja na cele

— Czym jest otoczenie projektu i w jaki
sposob oddziatuje na jego realizacje?

— Jakie sg przyczyny niepowodzen
projektow?

BUDOWANIE PLANU PROJEKTU
Jak utozy¢ strukture organizacyjng
projektu?

— Przygotowania standardéw
dokumentacyjnych:

o Plan projektu

Karta projektu

Harmonogram

WBS

Budzet

O O O O

JAK REALIZOWAC PROJEKT?

— Jak wyglada cykl zycia projektu?

— Jak i kiedy przeprowadza¢ spotkania
projektowe?

— Podziat projektu na fazy i moduty

— Reguly zarzadzania zmiang w
projekcie

— Tworzenie matrycy celéw projektu

— Woytyczanie harmonogramu projektu

CZAS - ZAKRES - BUDZET

— Jakie sg metody zarzadzania zakresem?

— Wykres Gantta — ¢wiczenie

— Czas realizacji a straty czasu

— Time Based Management (TBM)

— Czas trwania czynnosci

— Bufory czasowe

— Wprowadzenie do budzetowania projektu i
zarzadzania nim

— Metody kontroli i zarzadzania czasem w
projekcie

WARSZTAT PRAKTYCZNY

Sesja praktycznych ¢éwiczen

poswieconych:

— Planowaniu struktury pracy

— Przypisywaniu zasoboéw do projektu

— Szacowaniu kosztéw i czasu trwania
projektu

— Bilansowaniu zasobdw

— Strukturze organizacyjnej i
komunikacyjnej

— Budowaniu harmonogramu

WWW.LANGAS.PL

LANGAS@LANGAS.PL

Dzien Il.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W

PROJEKCIE ZWIAZANYM Z

ZAANGAZOWANYMI ZASOBAMI,

PERSONELEM, PRZEBIEGIEM

PROJEKTU, CZASEM

REALIZACJI

— Metody oceny ryzyka

— Jakie sg czynniki ryzyka w
projekcie?

— Na czym polega
charakterystyka ryzyka?

— Jak analizowac ryzyko w
projekcie?

— Kontrola i monitorowanie ryzyka
w projekcie

JAK IDENTYFIKOWAC RYZYKO
ZWIAZANE Z CALYM
OTOCZENIEM PROJEKTU?

— Ryzyko wynikajace z
organizacji, w ktorej toczy sie
projekt

— Ryzyko zwigzane z prawnymi
aspektami projektu

— Ryzyko ze strony dostawcéw i
podwykonawcow projektu

W JAKI SPOSOB PLANOWAC
OBCIAZENIE ZASOBOW ABY
ZMINIMALIZOWAC RYZYKO
PRZECIAZENIA LUB
NIEWYKONANIA KOLEJNYCH
ETAPOW PROJEKTU?

— Jak okresla¢ obcigzenie
zasobdéw?

— W jaki sposéb tworzy¢ profile
obcigzenia zasob6w?

— Techniki przeciwdziatania
niedocigzeniu i przecigzeniu
zasobow

— Jak koordynowa¢ obcigzenie
zasobu w wielu projektach?

W JAKI SPOSOB
KONTROLOWAC RYZYKO W
PROJEKCIE?

— Cykl planowania ryzyka

— Ograniczanie skutkdw problemu
— Analiza i zapobieganie

— Przebieg i audyt ryzyka

WARSZTAT PRAKTYCZNY
Sesja praktycznych ¢wiczen
poswieconych analizie ryzyka

TEL: (22) 696 80 20

i ocenia¢ ryzyko finansowe projektu?

Dzien Ill.

BUDZETOWANIE PROJEKTU

— W jaki sposob rozpocza¢ prace nad
budzetem projektu?

— Prognozowanie strumieni pienieznych

— Metody prognozowania wielkosci
budzetu

— Rezerwy w budzecie

— Czym jest ocena porealizacyjna i jak jg

_przeprowadzac?

Cwiczenie

ANALIZA OPLACALNOSCI

INWESTYCJI W PROJEKT

— Czy warto zainwestowac¢ w dany
projekt?

— Potencjat projektu — analiza otoczenia
projektu

— Analiza efektywnosci finansowej
projektu

— Cash flow — szacowanie wydatkéw i
przychoddéw planowanego projektu

— Wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatu
zaangazowanego w projekt
¢ jak obliczy¢ IRR?
e analiza IRR

— Warto$¢ zaktualizowana netto NVP

éwiczenie

RYZYKO FINANSOWE W PROJEKCIE

— Eksploatacja produktéw projektu

— Nakfady inwestycyjne i koszty
eksploatacyjne

— Ryzyko zwigzane z otoczeniem
projektu

— Ryzyko zwigzane z planowaniem
kosztéw i ptatnosci

— Kiedy zwieksza sie ryzyko finansowe w
projekcie?

— Metodologia wykrywania ryzyka
finansowego w projekcie

— Analiza wrazliwosci

¢éwiczenie

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU

FINANSOWEMU W PROJEKCIE

— Metody planowania i weryfikaciji
rentownosci projektu

— Metody planowania kosztéw

— Metody kontroli budzetu

— Na czym polega wykorzystanie dzwigni
finansowej?

— Techniki planowania ptatnosci w
projekcie

¢éwiczenie

FAX: (22) 826 85 05
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LANGAS GROUP Adres
inspired to grow Langas Group www.langas.pl langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20
ul. Krakowskie Przedmiescie 79 - Fax.: (22) 826 85 05

00-079 Warszawa

SE
Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego Firma
i przestanie na numer fax.: (22) 826 85 05
Adres

CERTYFIKOWANY

PROJECT MANAGER

6 - 8 lipca 2011 r.

Imie i nazwisko (1)

Warszawa Stanowisko

wysytajac zgtoszenie Imie i nazwisko (2)

do 21.06.2011r. y
oszczedzasz 300 PLN -

Stanowisko

Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu: agende oraz mapke dojazdu)
[l cenado21.06.2011r. 2170PLN 1870 PLN netto

[[] cenaod22.06.2011r. 2170 PLN netto Stanowisko

CENA ZAWIERA: e-mail

— uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby

— materiaty szkoleniowe, zaswiadczenie

, . X Telefon/Fax
ukonczenia szkolenia
— poczestunek podczas przerw O Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert drogg elektroniczng
*cena nie zawiera noclegu
i o Faktura
Sposob_ platnosci . o . a Oswiadczamy, ze jesteSmy ptatnikami VAT nasz nr
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do NIP:

organizatora zgloszenia oraz dokonanie wptaty w
terminie 7 dni od daty otrzymania potwierdzenia
zgtoszenia na konto Langas Group.

Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia
faktury VAT bez naszego podpisu.

([l Oswiadczamy, ze nie jestesSmy ptatnikami VAT

Alior Bank S.A. Nr R-ku:

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie pdzniejszym niz 14 dni
91 2430 0005 0000 4500 9203 6414 przed szkoleniem, uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztow
NIP: 532-159-55-77 w wysokosci 50% wartosci zamdwienia. W przypadku wycofania
zgtoszenia w terminie pdzniejszym niz 7 dni przed szkoleniem ,
uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztdw w wysokosci 100%
wartosci zamowienia. Odwotanie zgtoszenia musi by¢é dokonane w
formie pisemnej. Mozliwe jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika inng
osoba. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany eksperta
z przyczyn niezaleznych od organizatora.
Oswiadczam iz zostatem(am) upowazniony przez firme do podpisania
formularza.

Potwierdzenie zgtoszenia

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy
Panstwu potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu na
adres e-mail podany w formularz na ok. 10 dni przed
szkoleniem.

Langas Group zastrzega sobie prawo do zmiany hotelu,
w ktérym odbedzie sie spotkanie (w obrebie tego
samego miasta).

podpis data i piecze¢

JUZ DZIS CZEKAMY NA PANSTWA ZGLOSZENIE



