LANGAS GROUP

inspired to grow

BUDZETOWANIE
Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI

CONTROLLINGU

- Jak stworzy¢ budzet zorientowany na 15 - 16 listopada
przysztosc¢? 2010 r

- W jaki sposoéb prowadzic¢ proces
budzetowania aby zaistniata przejrzystosc¢

wynikéw, finanséw? WrOC*aW

- Jak informacje zawarte w budzecie moga
stac sie narzedziem umozliwiajgcy
podejmowanie decyzji zorientowanych na
cele

- W jaki sposob prowadzi¢ controlling
procesow budzetowania?

- Jak sprawdzi¢ czy budzet jest realny
i godny zaufania?

. - Jak przeprowadzi¢ petny proces tworzenia

budzetu?
T

WWW.LANGAS.PL :: LANGAS@LANGAS.PL :: TEL:(22) 696 8020 :: FAX: (22) 826 85 05



LANGAS GROUP

Insplred to grow

z wykorzystaniem narzedzi controllingu

Szanowni Panstwo !

Budzetowanie coraz  powszechniej zyskuje we
wspotczesnym biznesie miano narzedzia strategicznego
zarzadzania. Ten ztozony proces, wymaga Szeregu
precyzyjnych dziatan i Scistej metodologii. Efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow przedsiebiorstwa
zalezy od dobrze rozplanowanego i przemyslanego
budzetu.

Zapraszamy do udzialu w Szkole Budzetowania,
ktérej program zostat przygotowany w formie
intensywnych, dwudniowych warsztatow stanowigcych
kompendium wiedzy. Po udziale w szkoleniu nie beda
mieli Panstwo zadnych watpliwosci, ze otrzymaliScie
syntetyczny i specjalistyczny instruktaz projektowania
budzetu.

.PRZEKONAJ SIE, ZE DOSKONALE ZAPLANOWANY
BUDZET, MOZE StUZYC DO PODEJMOWANIA
TRAFNYCH DECYZJI STRATEGICZNYCH”

Dlaczego szkolenie jest wyjatkowe:

Po szkoleniu ,Budzetowanie z wykorzystaniem narzedzi
controllingu”:

— Bedziesz potrafit wprowadzi¢ w zycie dobre praktyki
budzetowania

— Budzetowanie stanie sie efektywnym narzedziem do
zarzadzania krétko i dlugoterminowego

— Poznasz skuteczne narzedzia controllingu
wykorzystywane w budzetowaniu

— Otrzymasz precyzyjne i przejrzyste informacje o
budzecie

— Zaprojektujesz sprawny i kompleksowy budzet

— Zdobedziesz eksperckie narzedzia, dzieki ktorym juz
nigdy nie poczujesz niepewnosci

Zaplanujesz przyszto$¢ swojej firmy co do grosza

Zachecamy do zapoznania sie ze szczegOtowg oferta.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt
telefoniczny z zespotem Langas Group pod numerem
telefonu (22) 696 80 20, lub za pomocg poczty
elektronicznej: szkolenia@langas.pl

Z powazaniem,
Barbara Zielihska
Kierownik Projektu

WWW.LANGAS.PL  :: LANGAS@LANGAS.PL

Ekspert:

Aleksandra Tarasek

— Trener i doradca w dziedzinie finanséw. Prowadzi
bardzo wysoko oceniane warsztaty dotyczgce zagadnien
finansowych.

— Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego w  Grupie
Finansowej Premium S.A.,

— Pracownik Katedry Finanséw Akademii Ekonomicznej
w Katowicach.

— Wieloletni analityk finansowy. Autorka wielu publikaciji
naukowych z zakresu bankowosci i ustug finansowych.
Specjalizuje  sie  wtematyce budowania  grup
kapitatowych i ksztattowania relacji miedzy instytucjami
sektora finansowego na przyktadzie bancassurance,
zajmuje sie kompleksowg analiza kondycji finansowej
pozyczkobiorcow.

Opinie uczestnikow szkolen z Panig Aleksandra
Tarasek

— ,Rzeczowo, merytorycznie, ciekawie” — Monika
Pielechowska, PGE ZEDO S.A.

— ,Szkolenie bardzo ciekawe, przeprowadzone rzetelnie” —
Wioletta Cichon, DB Port Szczecin

— ,Szkolenie bardzo ciekawe, imponujgca wiedza pani
ekspert — Aleksandry Tarasek, bardzo interesujgca
metoda prowadzenia zaje¢” — anonimowa opinia

METODOLOGIA:

— wyktad przeplatany licznymi przyktadami
praktycznymi

— warsztaty
— praktyczne sporzadzanie budzetu i jego fragmentow

— studia przypadkow

TEL: (22) 696 80 20 :: FAX: (22) 826 85 05
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LANGAS GROUP
Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI CONTROLLINGU

inspired to grow

PROGRAM

ELEMENTY DO KONSTRUKCJI BUDZETU Z ELEMENTAMI
CONTROLLINGU

— lIstota controllingu

— Przejrzystos¢ wynikéw, finanséw, procesow

— Sprawozdawczos¢ i budzet zorientowany na przysztosé

— Ustawienie proceséw w sposob umozliwiajgcy podejmowanie decyzji
zorientowanych na cele

— Budzet wspomagajacy zarzadzanie

— Gospodarka jako gra

LICZENIE POKRYCIA FINANSOWEGO JAKO SYSTEM INFORMACJI W
ZARZADZANIU — praktyczne éwiczenia

— Bezuzytecznos¢ zysku jako system informacji w zarzgdzaniu

— Pokrycie finansowe jako r6znica miedzy ceng netto, a kosztami produktu

— Dlaczego wykorzystujemy pokrycia finansowe dla ustalenia priorytetéw
zysku ?

— Klasyfikacja produktéw na potrzeby zarzgdzania

— Commited fixed costs and programmed fixed costs jako rodzaje

— Koto napedowe cen

OPRACOWANIE BUDZETU PRZEDSIEBIORSTWA W OPARCIU O
POKRYCIE FINANSOWE NA JEDNOSTKE WASKIEGO GARDLA —
CZYLI BUDZET JAKO ROZKEAD JAZDY — PRACA NA PRZYKLADACH
CWICZENIA

PODZIAL PRZEDSIEBIORSTWA NA OSRODKI KOSZTOW | OSRODKI
ZYSKU

— Podziat kosztéw na potrzeby zarzgdzania: wedtug przyczyn
powstawania, czasu wptywania na koszty i ujmowania

— Kostka kosztow

— W jaki sposéb prowadzi¢ budzetowanie na bazie zerowej?

— Budzetowaniu na bazie zerowej w przedsiebiorstwie, w ktérym nie ma
dotychczas zadnego systemu budzetowania

— Opracowywanie pakietéw decyzyjnych

— Opracowanie ré6znych pozioméw wydajnosci

— Poziomy kosztéw i wydajnosci z anteng wskaznikéw

— Pakiet decyzyjny

OPRACOWANIE PLANU KOSZTOW | OPISU FUNKCJI,
PRZEKSZTALCENIE PLANU KOSZTOW W PLYNNY/ELASTYCZNY
PLAN KOSZTOW - CWICZENIE

JAK PRZYGOTOWAC RACHUNEK PRZYCHODOW - praktyczne
éwiczenia

OPRACOWANIE WIELOSTOPNIOWEGO | WIELOBLOKOWEGO
RACHUNKU PRZYCHODOW, KOSZTOW | POKRYC FINANSOWYCH —
praktyczne éwiczenia

PRZYKLAD ORGANIZACJI OSRODKOW ZYSKU
PROJEKT BUDZETU - PLANOWANIE OPERACYJNE

JAK SPRAWDZIC REALNOSC ZALOZEN BUDZETOWYCH?
— Lista pytan sprawdzajgcych realnos¢ budzetu

— Jak sprawdzi¢ czy budzet jest godny zaufania?

— Sprawdzenie alternatyw

WWW.LANGAS.PL LANGAS@LANGAS.PL

— Szkolenie skierowane jest do:

— szeféw dziatow finansowych

—  pracownikéw dziatéw planowania i
analiz

—  kontroleréw finansowych

—  pracownikow dziatéw
budzetowania i controllingu

—  pracownikéw odpowiedzialnych za
projektowanie systemu w firmie

— menedzeréw odpowiedzialnych za
realizacje budzetéw swoich
dziatow

— atakze tych wszystkich, ktorzy
poszukujg profesjonalnej wiedzy
z zakresu tworzenia budzetu.

AGENDA SPOTKANIA

Dzien |

09.30 —10.00 rejestracja uczestnikéw
10.00 — 11.30 zajecia

11.30 - 11.45 przerwa kawowa

11.45 — 13.30 zajecia

13.30 — 14.15 obiad

14.15 — 15.30 zajecia

15.30 — 15.45 przerwa kawowa

15.45 — 17.00 zajecia

Dzien 11

08.30 — 09.00 rejestracja
uczestnikow

09.00 — 10.30 zajecia

10.30 - 10.45 przerwa kawowa
10.45 — 13.00 zajecia

13.00 — 13.45 obiad

13.45 — 16.00 zajecia

TEL: (22) 696 80 20

FAX: (22) 826 85 05
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LANGAS GROUP Adres
inspired to grow Langas Group www.langas.pl langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20
ul. Krakowskie Przedmiescie 79 = Fax.: (22) 826 85 05

00-079 Warszawa

PMSL
Pros_imy 0 Wype’rnienie formularza zgtoszeniowego Firma
i przestanie na numer fax.: (22) 826 85 05
Adres
BUDZETOWANIE
Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI
CONTROLLINGU Imie i nazwisko (1)

15 - 16 listopada 2010 r.

Wroctaw, Art Hotel Stanowisko
ul. Kietbasnicza 20

Imie i nazwisko (2
wysytajagc zgtoszenie < ( )
do 8.11.2010r.

oszczedzasz 200 PLN =

Stanowisko

[ cenado8.11.2010r. 3876-PLN 1670 PLN ‘Ggoha do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres

e-mail informacje o szkoleniu: agende oraz mapke dojazdu)
[] cenaod9.11.2010r. 1870 PLN

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol) ............... Stanowisko
(patrz ,,program promocyjny” ponizej)

CENA ZAWIERA: e-mail
e uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby
e materiaty szkoleniowe, zaswiadczenie ukonczenia

szkolenia
e poczestunek podczas przerw Telefon/Fax
*cena nie zawiera noclegu O  Tak, wyrazam zgode na przesytanie ofert drogg elektroniczng

PROGRAM PROMOCYJNY

(nie tgczymy promocji)

Faktura
A. Nocleg gratis przy zgtoszeniu 2 os. (dotyczy danego Q Oswiadczamy, ze jesteSmy ptatnikami VAT nasz nr
szkolenia, pok. 2 0s. pomiedzy pierwszym a drugim dniem w NIP:

B. Zgios$ 3 0s. a udziat czwartej bedzie darmowy faktury VAT bez naszego podpisu.

L) oswiadczamy, ze nie jesteémy ptatnikami VAT
DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23
Aby skorzystaé z programu nalezy wpisaé wybrany symbol,
powyzej ramki, we wskazanym miejscu

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie p6zniejszym niz 14 dni
przed szkoleniem, uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztéw
w wysokosci 50% wartosci zamowienia. W przypadku wycofania
—————————————————————————————————————————————————————————————————————— zgtoszenia w terminie po6zniejszym niz 7 dni przed szkoleniem
Sposoéb platnosci uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztow w wysokosci 100%
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do wartosci zamowienia. Odwotanie zgtoszenia musi by¢ dokonane w
organizatora zgtoszenia oraz dokonanie wptaty w terminie 7 dniod  formije pisemnej. Mozliwe jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika inna

da_ty otrzymania potwierdzenia zgtoszenia na konto Langas Group. osoba. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany eksperta
Alior Bank S.A. Nr R-ku: 91 2490 0005 0000 4500 9203 6414 z przyczyn niezaleznych od organizatora.

jednym z hoteli w centrum Wroctawia) i Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia

NIP: 532-1159-55-77 Oswiadczam iz zostatem(am) upowazniony przez firme do podpisania
Potwierdzenie zgloszenia formularza.

Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przesSlemy Panstwu

potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu na adres e-mail podany W ... e
formularz na ok. 10 dni przed szkoleniem. pOdpiS data i piecze;c'

JUZ DZIS CZEKAMY NA PANSTWA ZGLOSZENIE



