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Aby zapewnić Cię, że Twoja decyzja o uczestnictwie 
w naszym szkoleniu, nie jest związana z  Twoim ryzykiem, 
dajemy Ci 100% gwarancji satysfakcji. Jeżeli w ciągu 3 
pierwszych godzin szkolenia uznasz, że nie spełnia ono 
Twoich oczekiwań, po prostu zwróć swój podręcznik 
i materiały w stanowisku obsługi klienta a dostaniesz 
całkowity zwrot kosztów. Nie masz absolutnie nic do 
stracenia a wiele do zyskania, więc podejmij decyzję już 
teraz. Prawdziwym ryzykiem jest brak działania. Zadzwoń 
lub wejdź na www.langas.pl 
 

 100% 
gwarancji 
satysfakcji 

Ekspert: 

Aleksandra Tarasek  

− Trener i doradca w dziedzinie finansów. Prowadzi 
bardzo wysoko oceniane warsztaty dotyczące zagadnień 
finansowych. 

− Zastępca Dyrektora Zarządzającego w Grupie 
Finansowej Premium S.A.,  

− Pracownik Katedry Finansów Akademii Ekonomicznej 
w Katowicach.  

− Wieloletni analityk finansowy. Autorka wielu publikacji 
naukowych z zakresu bankowości i usług finansowych. 
Specjalizuje się w tematyce budowania grup 
kapitałowych i kształtowania relacji między instytucjami 
sektora finansowego na przykładzie bancassurance, 
zajmuje się kompleksową analizą kondycji finansowej 
pożyczkobiorców. 

 
Opinie uczestników szkoleń z Panią Aleksandrą 
Tarasek 

 
− „Rzeczowo, merytorycznie, ciekawie” – Monika 

Pielechowska, PGE ZEDO S.A. 
− „Szkolenie bardzo ciekawe, przeprowadzone rzetelnie” – 

Wioletta Cichoń, DB Port Szczecin 
− „Szkolenie bardzo ciekawe, imponująca wiedza pani 

ekspert – Aleksandry Tarasek, bardzo interesująca 
metoda prowadzenia zajęć” – anonimowa opinia 

 

METODOLOGIA: 
 

− wykład przeplatany licznymi przykładami 
praktycznymi 

− warsztaty 

− praktyczne sporządzanie budżetu i jego fragmentów 

− studia przypadków 

 100%
gwarancji 
satysfakcji 

Szanowni Państwo ! 
 
Budżetowanie coraz powszechniej zyskuje we 
współczesnym biznesie miano narzędzia strategicznego 
zarządzania. Ten złożony proces, wymaga szeregu 
precyzyjnych działań i ścisłej metodologii. Efektywne 
wykorzystanie posiadanych zasobów przedsiębiorstwa 
zależy od dobrze rozplanowanego i przemyślanego 
budżetu.  
Zapraszamy do udziału w Szkole Budżetowania, 
której program został przygotowany w formie  
intensywnych, dwudniowych warsztatów stanowiących 
kompendium wiedzy. Po udziale w szkoleniu nie będą 
mieli Państwo żadnych wątpliwości, że otrzymaliście 
syntetyczny i specjalistyczny instruktaż projektowania 
budżetu.   
 

 
 
 
 
 
 
Dlaczego szkolenie jest wyjątkowe: 
 
Po szkoleniu  „Budżetowanie z wykorzystaniem narzędzi 
controllingu”: 
 
− Będziesz potrafił wprowadzić w życie dobre praktyki 

budżetowania 
− Budżetowanie stanie się efektywnym narzędziem do 

zarządzania  krótko i długoterminowego 
− Poznasz  skuteczne narzędzia controllingu 

wykorzystywane w budżetowaniu  
− Otrzymasz precyzyjne i przejrzyste informacje o 

budżecie 
− Zaprojektujesz sprawny i kompleksowy budżet 
− Zdobędziesz eksperckie narzędzia, dzięki którym już 

nigdy nie poczujesz niepewności 
Zaplanujesz przyszłość swojej firmy co do grosza 
 
Zachęcamy do zapoznania się ze szczegółową ofertą. 
W przypadku jakichkolwiek pytań prosimy o kontakt 
telefoniczny z zespołem Langas Group pod numerem 
telefonu (22) 696 80 20, lub za pomocą poczty 
elektronicznej: szkolenia@langas.pl 
 
Z poważaniem, 
Barbara Zielińska 
Kierownik Projektu 
 

BUDŻETOWANIE
z wykorzystaniem narzędzi controllingu 

„PRZEKONAJ SIĘ, ŻE DOSKONALE ZAPLANOWANY 
BUDŻET, MOŻE SŁUŻYĆ DO PODEJMOWANIA  

TRAFNYCH DECYZJI STRATEGICZNYCH” 
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ELEMENTY DO KONSTRUKCJI BUDŻETU Z ELEMENTAMI  
CONTROLLINGU 

− Istota controllingu 
− Przejrzystość wyników, finansów, procesów  
− Sprawozdawczość i budżet zorientowany na przyszłość 
− Ustawienie procesów w sposób umożliwiający podejmowanie decyzji 

zorientowanych na cele 
− Budżet wspomagający zarządzanie 
− Gospodarka jako gra 
 
LICZENIE POKRYCIA FINANSOWEGO JAKO SYSTEM INFORMACJI W 

ZARZĄDZANIU – praktyczne ćwiczenia 
− Bezużyteczność zysku jako system informacji w zarządzaniu 
− Pokrycie finansowe jako różnica między ceną netto, a kosztami produktu 
− Dlaczego wykorzystujemy pokrycia finansowe dla ustalenia priorytetów  
   zysku ? 
− Klasyfikacja produktów na potrzeby zarządzania 
− Commited fixed costs and programmed fixed costs jako rodzaje 
− Koło napędowe cen 
 
OPRACOWANIE BUDŻETU PRZEDSIĘBIORSTWA W OPARCIU O 
POKRYCIE FINANSOWE NA JEDNOSTKĘ WĄSKIEGO GARDŁA – 
CZYLI BUDŻET JAKO ROZKŁAD JAZDY – PRACA NA PRZYKŁADACH 
ĆWICZENIA 
  
PODZIAŁ PRZEDSIĘBIORSTWA NA OŚRODKI KOSZTÓW I OŚRODKI 

ZYSKU 
− Podział kosztów na potrzeby zarządzania: według przyczyn 

powstawania, czasu wpływania na koszty i ujmowania 
− Kostka kosztów 
− W jaki sposób prowadzić budżetowanie na bazie zerowej? 
− Budżetowaniu na bazie zerowej w przedsiębiorstwie, w którym nie ma 

dotychczas żadnego systemu budżetowania 
− Opracowywanie pakietów decyzyjnych 
− Opracowanie różnych poziomów wydajności 
− Poziomy kosztów i wydajności z anteną wskaźników 
− Pakiet decyzyjny 
 
OPRACOWANIE PLANU KOSZTÓW I OPISU FUNKCJI, 
PRZEKSZTAŁCENIE PLANU KOSZTÓW W PŁYNNY/ELASTYCZNY 
PLAN KOSZTÓW - ĆWICZENIE 
 
JAK PRZYGOTOWAĆ RACHUNEK PRZYCHODÓW - praktyczne  
ćwiczenia 
 
OPRACOWANIE WIELOSTOPNIOWEGO I WIELOBLOKOWEGO 
RACHUNKU PRZYCHODÓW, KOSZTÓW I POKRYĆ FINANSOWYCH – 
praktyczne  ćwiczenia 

PRZYKŁAD ORGANIZACJI OŚRODKÓW ZYSKU 

PROJEKT BUDŻETU - PLANOWANIE OPERACYJNE 
 
JAK SPRAWDZIĆ REALNOŚĆ ZAŁOŻEŃ BUDŻETOWYCH? 
− Lista pytań sprawdzających realność budżetu 
− Jak sprawdzić czy budżet jest  godny zaufania? 
− Sprawdzenie alternatyw 
 

PROGRAM 

 100%
gwarancji 
satysfakcji 

BUDŻETOWANIE
Z WYKORZYSTANIEM NARZĘDZI CONTROLLINGU 

 

 
− Szkolenie skierowane jest do: 

 
− szefów działów finansowych 
− pracowników działów planowania i 

analiz 
− kontrolerów finansowych 
− pracowników działów 

budżetowania i controllingu 
− pracowników odpowiedzialnych za 

projektowanie systemu w firmie 
− menedżerów odpowiedzialnych za 

realizację budżetów swoich 
działów 

− a także tych wszystkich, którzy 
poszukują profesjonalnej wiedzy 
z zakresu tworzenia budżetu. 

 

AGENDA  SPOTKANIA 
 
Dzień I 
 09.30 –10.00 rejestracja uczestników 
10.00 – 11.30 zajęcia 
11.30 - 11.45 przerwa kawowa 
11.45 – 13.30 zajęcia 
13.30 – 14.15 obiad 
14.15 – 15.30 zajęcia 
15.30 – 15.45 przerwa kawowa 
15.45 – 17.00 zajęcia 

 
 
Dzień II 
08.30 – 09.00 rejestracja 
uczestników 
09.00 – 10.30 zajęcia 
10.30 - 10.45 przerwa kawowa 
10.45 – 13.00 zajęcia 
13.00 – 13.45 obiad 
13.45 – 16.00 zajęcia 
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JUŻ DZIŚ CZEKAMY   NA   PAŃSTWA   ZGŁOSZENIE 

BUDŻETOWANIE 
Z WYKORZYSTANIEM NARZĘDZI 

CONTROLLINGU 
 

15 – 16 listopada 2010 r. 
Wrocław, Art Hotel 
ul. Kiełbaśnicza 20 

 
 

Prosimy o wypełnienie formularza zgłoszeniowego 
i przesłanie na numer fax.: (22) 826 85 05 

 
Adres 

Langas Group 
ul. Krakowskie Przedmieście 79 

00-079 Warszawa 
 

 @
www.langas.pl langas@langas.pl Tel.:  (22) 696 80 20

Fax.: (22) 826 85 05 

 
 
 
Firma 
 
 
Adres 
 
 
Imię i nazwisko (1) 
 
 
Stanowisko  
 
 
Imię i nazwisko (2) 
 
 
Stanowisko  
 
 
Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres  
e-mail informacje o szkoleniu: agendę oraz mapkę dojazdu) 
 
 
Stanowisko 
 
 
e-mail 
 
 
Telefon/Fax  

 Tak, wyrażam zgodę na przesyłanie ofert drogą elektroniczną 

 

Faktura 
 Oświadczamy, że jesteśmy płatnikami VAT nasz nr 
NIP:_______________________ 
Upoważniamy firmę Langas Group do wystawienia      
faktury VAT bez naszego podpisu. 

 Oświadczamy, że nie jesteśmy płatnikami VAT 
 
W przypadku wycofania zgłoszenia w terminie późniejszym niż 14 dni 
przed szkoleniem, uczestnik jest zobowiązany do pokrycia kosztów 
w wysokości 50% wartości zamówienia. W przypadku wycofania 
zgłoszenia w terminie późniejszym niż 7 dni przed szkoleniem , 
uczestnik jest zobowiązany do pokrycia kosztów w wysokości 100% 
wartości zamówienia. Odwołanie zgłoszenia musi być dokonane w 
formie pisemnej. Możliwe jest zgłoszenie zastępstwa uczestnika inną 
osobą. Organizator  zastrzega sobie prawo do zmiany eksperta 
z przyczyn niezależnych od organizatora. 
Oświadczam iż zostałem(am) upoważniony przez firmę do podpisania 
formularza. 
 
 

...............................                     ............................ 
       podpis                                        data i pieczęć 
 

cena do 8.11.2010 r. 

cena od 9.11.2010 r. 
 

wysyłając zgłoszenie  
do 8.11.2010r. 

oszczędzasz 200 PLN ! 

1 870 PLN   1 670 PLN   

1 870 PLN 
 

-

CENA ZAWIERA:  
• uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby 
• materiały szkoleniowe, zaświadczenie ukończenia 

szkolenia 
• poczęstunek podczas przerw 

*cena nie zawiera noclegu 

 
Sposób płatności  
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przesłanie do 
organizatora zgłoszenia oraz dokonanie wpłaty w terminie 7 dni od 
daty otrzymania potwierdzenia zgłoszenia na konto Langas Group. 
Alior Bank S.A. Nr R-ku:  91 2490 0005 0000 4500 9203 6414 
NIP: 532-1159-55-77 
Potwierdzenie zgłoszenia 
Po otrzymaniu formularza zgłoszeniowego prześlemy Państwu 
potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu na adres e-mail podany w 
formularz na ok. 10 dni przed szkoleniem. 
 
 

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol)  ………………. 
(patrz „program promocyjny” poniżej) 

PROGRAM  PROMOCYJNY 

(nie łączymy promocji) 

A.  Nocleg gratis przy zgłoszeniu 2 os. (dotyczy danego  
szkolenia, pok. 2 os. pomiędzy pierwszym a drugim dniem w 
jednym  z hoteli w centrum Wrocławia) 

B.  Zgłoś 3 os. a udział czwartej będzie darmowy 

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23 
 

Aby skorzystać z programu należy wpisać wybrany symbol, 
powyżej ramki, we wskazanym miejscu 
 


