
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% gwarancji satysfakcji  
Aby zapewnić Cię, że Twoja decyzja o uczestnictwie 
w naszym szkoleniu, nie jest związana z ryzykiem, 
dajemy Ci 100% gwarancji satysfakcji. Jeżeli w ciągu 3 
pierwszych godzin szkolenia uznasz, że nie spełnia ono 
Twoich oczekiwań, po prostu zwróć swój podręcznik 
i materiały w stanowisku obsługi klienta, a dostaniesz 
całkowity zwrot kosztów. Nie masz absolutnie nic do 
stracenia, a wiele do zyskania, więc podejmij decyzję już 
teraz. Prawdziwym ryzykiem jest brak działania. Zadzwoń 
lub wejdź na www.langas.pl 

 

EKSPERT 

Zachęcam Państwa do zapoznania się ze szczegółową ofertą. 
W przypadku jakichkolwiek pytań proszę o kontakt telefoniczny (22) 
696 80 20 lub za pomocą poczty elektronicznej szkolenia@langas.pl 
  
Z poważaniem, 

Barbara Zielińska 
Kierownik Projektu 
 

Aleksandra Tarasek  
 
− Zastępca Dyrektora Zarządzającego w Grupie 

Finansowej Premium S.A.,  
− Pracownik Katedry Finansów Akademii 

Ekonomicznej w Katowicach.  
− Wieloletni analityk finansowy. Autorka wielu 

publikacji naukowych z zakresu bankowości i usług 
finansowych. Specjalizuje się w tematyce 
budowania grup kapitałowych i kształtowania relacji 
między instytucjami sektora finansowego na 
przykładzie bancassurance, zajmuje się 
kompleksową analizą kondycji finansowej 
pożyczkobiorców.  

 
Opinie uczestników szkoleń  
z Panią Aleksandrą Tarasek 

 
„Rzeczowo, merytorycznie, ciekawie” – Monika 
Pielechowska, PGE ZEDO S.A. 

„Szkolenie bardzo ciekawe, przeprowadzone 
rzetelnie” – Wioletta Cichoń, DB Port Szczecin 

„Szkolenie bardzo ciekawe, imponująca wiedza pani 
ekspert – Aleksandry Tarasek, bardzo interesująca 
metoda prowadzenia zajęć” – anonimowa opinia 

 

 100%
gwarancji 
satysfakcji 

KLUCZOWE ZAGADNIENIA 

− Analiza strategiczna projektu 
− Analiza finansowa biznes planu, interpretacja danych  
− Rachunek zysków i strat oraz jego praktyczne 

zastosowanie w projekcie 
− Wynik papierowy a wynik gotówkowy - analiza rozbieżności 
− Ocena przepływów z działalności inwestycyjnej i finansowej  
− Określenie horyzontu czasowego biznes planu 
− Identyfikacja produktów lub grup asortymentowych 

produktów w planie sprzedaży 
− Przewidywany wynik rachunku zysków i strat 
− Narzędzia oceny wiarygodności prognozy 
− Wykonanie części finansowej biznes planu 
− Testowanie biznes planu, analiza wrażliwości i ocena 

opłacalności projektu 
− Statyczne i dynamiczne metody oceny projektów 
− Ocena opłacalności inwestycji metodami statycznymi 
− Ocena opłacalności inwestycji metodami dynamicznymi 
− Prognozowanie przepływów gotówki związanych z 

inwestycją 
− Sporne kwestie oceny opłacalności projektów 

inwestycyjnych 
− Jedna metoda – klika prawidłowych wyników 
− Wpływ czasu na ocenę opłacalności projektu – horyzonty 

czasowe 
− Zarządzanie ryzykiem w projekcie inwestycyjnym 
− Dokumentacja niezbędna przy realizacji projektów 

inwestycyjnych 
− Możliwości i ograniczenia związane ze stosowaniem 

określonych metod oceny projektów inwestycyjnych 
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i ocena opłacalności  
projektów inwestycyjnych

Jednym z podstawowych zadań kadry kierowniczej jest 
opracowanie satysfakcjonującego biznes planu i kalkulacja 
opłacalności projektów inwestycyjnych, czyli realna wizja 
sukcesu rynkowego przedsięwzięcia, projektu.  
 
Umiejętność zaplanowania efektywnego przedsięwzięcia, 
kalkulowania ryzyka projektu, prognozowania przepływów 
pieniężnych z inwestycji świadczy o zdolność menedżerów 
do zapewnienia rozwoju i zwiększenia wartości rynkowej 
przedsiębiorstwa.  
 
Celem szkolenia jest przedstawienie Państwu metod 
opracowania skutecznego, funkcjonalnego i rzetelnego 
biznes planu oraz metod oceny opłacalności projektów 
inwestycyjnych, które są niezbędne dla podjęcia ważnych 
decyzji strategicznych i operacyjnych. 

ADRESATAMI SZKOLENIA SĄ: 
− Członkowie zarządu, rady nadzorczej 
− Dyrektorzy, kierownicy odpowiedzialni za rozwój 

i ekspansję 
− Kierownicy projektów 
− Pracownicy działów inwestycyjnych, finansowych 
− Osoby odpowiedzialne z rozwój i wdrażanie nowych 

projektów 
− Dyrektorzy operacyjni, prezesi zarządu 

Biznes Plan 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dzień I 
TWORZENIE, PLANOWANIE, STRUKTURA EFEKTYWNEGO 

BIZNES PLANU   
Od czego zacząć tworzenie efektywnego i praktycznego Biznes 
Planu? 
Budowa, struktura i istota konstrukcji biznesplanu. 
− Planowanie,  budżetowanie, kontrola efektywności działań 
− Efektywność działań 
− Prezentacja, cele i zakres działania 
− Analiza strategiczna projektu 
− Składowe konstrukcji biznesplanu 
 
Budowa sprawozdań finansowych. 
− Rachunek zysków i strat oraz jego praktyczne zastosowanie 
− Zasady ujmowania przychodów i kosztów  
− Arkusz bilansowy 
− Rachunek przepływów środków pieniężnych 

 
Analiza wskaźnikowa, interpretacja danych  
− Istota analizy wskaźnikowej 
− Wskaźniki rentowności 
− Wskaźniki płynności 
− Wskaźniki zadłużenia 
− Wskaźniki sprawności zarządzania 
 
Określenie horyzontu czasowego biznes planu 
− Plan inwestycyjny 
− Pan odpisów amortyzacyjnych 
− Identyfikacja produktów lub grup asortymentowych produktów w planie 

sprzedaży 
− Wybór opcji prognozy w cenach bieżących i stałych 
− Określenie finansowych i ekonomicznych założeń do prognozy 
 
Źródła finansowania projektu inwestycyjnego 
− Analiza źródeł finansowania 
− Metody szacowania kosztu kapitału 
− Średni ważony koszt kapitału – istota i zasady zastosowania 
 
Weryfikacja form prognozy finansowej 
− Prognoza bilansu 
− Przewidywany wynik rachunku zysków i strat 
− Prognoza rachunku przepływów pieniężnych 
− Narzędzia oceny wiarygodności prognozy 
− Poziom rentowności zysków 
− Ciągłość wskaźników finansowych 
− Analiza scenariuszy 
 
Wykonanie części finansowej biznes planu – planowanie finansowe 
− Prognoza przychodów ze sprzedaży 
− Planowanie kosztów bezpośrednich 
− Planowanie kosztu personelu 
− Planowanie pozostałych kosztów rodzajowych o charakterze stałym 
− Planowanie pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych 
− Planowanie zmian sald i aktywów i pasywów 
− Planowanie zmian pozostałych sald bilansowych 
− Harmonogram zaciągania i spłaty kredytów oraz pożyczek 

krótkoterminowych i długoterminowych 
 

 
Dzień II 

TESTOWANIE BIZNES PLANU, ANALIZA 
WRAŻLIWOŚCI I OCENA OPŁACALNOŚCI  

 
Statyczne i dynamiczne metody oceny 
projektów 
− Ocena opłacalności inwestycji metodami 

statycznymi 
− Księgowa stopa zwrotu 
− Okres zwrotu inwestycji prosty i 

zdyskontowany 
− Ocena opłacalności inwestycji metodami 

dynamicznymi 
− Zmiany wartości w czasie 
− Analiza metodą zaktualizowanej wartości 

netto 
− Wewnętrzna stopa zwrotu 
− Case study: ocena opłacalności projektów 

inwestycyjnych 
 

Przepływy gotówki związane z inwestycją 
− Prognozowanie przepływów gotówki 

związanych z inwestycją 
− Prezentacja przepływów z działalności 

inwestycyjnej i finansowej 
− Budowa przepływów operacyjnych 
− Czynnik czasu w analizie inwestycji  
− Analiza wrażliwości w rachunku 

inwestycyjnym  
 
Sporne  kwestie oceny opłacalności 
projektów inwestycyjnych 
− Jedna metoda – klika prawidłowych 

wyników 
− Wpływ czasu na ocenę opłacalności 

projektu – horyzonty czasowe 
 
Zarządzanie ryzykiem w projekcie 
inwestycyjnym 
− Metody oceny ryzyka inwestycyjnego  
− Rodzaje i źródła ryzyka w projekcie 
 
Dokumentacja niezbędna przy realizacji 
projektów inwestycyjnych 
 
 
 
 
 

 100% 
gwarancji 
satysfakcji

LANGAS GROUP     ::    TEL: (22) 696 80 20     ::    FAX:  (22) 826 85 05     ::    LANGAS@LANGAS.PL 

Biznes Plan 
i ocena opłacalności  

projektów inwestycyjnych 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
Firma 
 
 
Adres 
 
 
Imię i nazwisko (1) 
 
 
Stanowisko  
 
 
Imię i nazwisko (2) 
 
 
Stanowisko  
 
 
Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres  
e-mail informacje o szkoleniu: agendę oraz mapkę dojazdu) 
 
 
Stanowisko 
 
 
E-mail 
 
 
Telefon/Fax (prosimy o podanie nr fax, na który przed  
szkoleniem prześlemy potwierdzenie udziału w szkoleniu) 
 

Faktura 
 Oświadczamy, że jesteśmy płatnikami VAT nasz nr 
NIP:_______________________ 
Upoważniamy firmę Langas Group do wystawienia      
faktury VAT bez naszego podpisu. 

 Oświadczamy, że nie jesteśmy płatnikami VAT 
 
W przypadku wycofania zgłoszenia w terminie późniejszym niż 14 dni 
przed szkoleniem, uczestnik jest zobowiązany do pokrycia kosztów  
w wysokości 50% wartości zamówienia. W przypadku wycofania 
zgłoszenia w terminie późniejszym niż 7 dni przed szkoleniem uczestnik 
jest zobowiązany do pokrycia kosztów w wysokości 100% wartości 
zamówienia. 
Odwołanie zgłoszenia musi być dokonane w formie pisemnej. Możliwe jest 
zgłoszenie zastępstwa uczestnika inną osobą.  
Organizator  zastrzega sobie prawo do zmiany ekspertów lub hotelu 
z przyczyn niezależnych od organizatora. 
Oświadczam, że jestem upoważniony przez firmę do podpisania  formularza. 
 
 
 
 
 
 

...............................                     ............................ 
           podpis                                   data i pieczęć 
 

CENA ZAWIERA:  
• uczestnictwo w szkoleniu, materiały szkoleniowe, certyfikat  
• obiady, poczęstunek podczas przerw 
 
* Cena nie zawiera noclegów 

JUŻ   DZIŚ   CZEKAMY   NA   PAŃSTWA   ZGŁOSZENIE 

Prosimy o wypełnienie formularza zgłoszeniowego 
i przesłanie na numer fax: (22) 826 85 05 

 
 

Tak, wyrażam zgodę na przesyłanie ofert drogą elektroniczną 

 
Adres 

Langas Group 
ul. Krakowskie Przedmieście 79 

00-079 Warszawa 
 

 @ 

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przesłanie do 
organizatora. 
 
Płatność przelewem  w terminie 7 dni od daty otrzymania 
potwierdzenia zgłoszenia na konto Langas Group. 
Alior Bank S.A. Nr R-ku:  

91 2490 0005 0000 4500 9203 6414 

Potwierdzenie zgłoszenia 
Po otrzymaniu formularza zgłoszeniowego prześlemy Państwu 
potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu. 
 
 

www.langas.pl langas@langas.pl Tel.:  (22) 696 80 20
Fax.: (22) 826 85 05 

PMSL 

BIZNES PLAN 
i ocena opłacalności 

projektów inwestycyjnych 
25 – 26 listopada 2010 r. 
Warszawa, Hotel Mercure 

al. Jana Pawła II 22 
 

cena do 23.11.2010 r. 

cena od 24.11.2010 r.             1 870 PLN 

wysyłając zgłoszenie  
do 23.11.2010r. 

oszczędzasz 200 PLN 

1 870 PLN   1 670 PLN    

PROGRAM  PROMOCYJNY 

(nie łączymy promocji) 

A.  Nocleg gratis przy zgłoszeniu 2 os. (dotyczy danego  
szkolenia, pok. 2 os. pomiędzy pierwszym a drugim dniem w 
jednym  z hoteli w centrum Warszawy) 

B.  Zgłoś 3 os. a udział czwartej będzie darmowy 

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23 
 

Aby skorzystać z programu należy wpisać wybrany symbol, 
powyżej ramki, we wskazanym miejscu 
 

Korzystam z programu promocyjnego (podaj symbol)  ………………. 
(patrz „program promocyjny” poniżej) 


