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B1uro Z4ARZADU

na‘jwazniejsze ustawy,
najlepsze praktyki,
kluczowe wyzwania

- KSH, KC i ustawy kluczowe w pracy Biura Zarzadu

- Jakie s3 sankcje, gdy spoétka nie prowadzi ksiegi
udziatow/ksiegi akcyjnej zgodnie z przepisami prawa

- Sankcje za niedopetnienie obowigzkéw w zakresie
archiwizacji dokumentéw korporacyjnych

- Droga elektroniczna zwotania posiedzen zarzadu,
elementy i tres¢ dokumentu elektronicznego zwotania
posiedzenia

- Jak tworzy¢ protokoty z posiedzenia zarzadu, wymogi
formalne i zasady protokotowania?

- Jakie sg sposoby uzupetniania tresci protokotu po
posiedzeniu, prostowanie btedéw pisarskich
i merytorycznych w protokole?

- Jakie sg sankcje w przypadku uchybien w procesie
podejmowania uchwat

- Jaki jest prawidlowy sklad organow spotki

- Jak podota¢ czotowym wyzwaniom stojacym przed
organami nadzoru korporacyjnego
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inspired to grow

Podczas szkolenia:

— poznasz zagadnienia KSH, KC i ustawy kluczowe w pracy Biura
Zarzadu,

— wymagania dotyczace prowadzenia dokumentacji korporacyjnej,

— dowiesz sie jakie sg sankcje, gdy spétka nie prowadzi ksiegi
udziatéw/ksiegi akcyjnej zgodnie z przepisami prawa,

— poznasz sankcje za niedopetnienie obowigzkéw w zakresie
archiwizacji dokumentéw korporacyjnych,

— poznasz droge elektroniczna zwotania posiedzeh zarzadu,
elementy i tre§¢ dokumentu elektronicznego zwotania
posiedzenia,

— poznasz istote protokotu z posiedzenia zarzadu, wymogi
formalne i zasady protokotowania,

— dowiesz sie jakie sg sposoby uzupetniania tresci protokotu po
posiedzeniu, prostowanie btedéw pisarskich i merytorycznych w
protokole,

— dowiesz sie jakie sg metody zapobiegania konfliktom intereséw

— poznasz ,Wiascicielskie" i "menedzerskie" organy spétek
kapitatowych — zasada rozdziatu kompetencji organéw;

— poznasz sankcje w przypadku uchybien w procesie
podejmowania uchwat

— dowiesz sie jak wyglada kwestia kadencji zarzadu, granice
czasowe petnienia funkcji i waznosci mandatéw - kiedy wygasa
mandat cztonka zarzadu / rady nadzorczej,

— dowiesz sie jaki jest prawidtowy skfad organéw spotki —
odpowiedzialno$¢ organizacyjna

— dowiesz sie jak podota¢ czotowym wyzwaniom stojgcym przed
organami nadzoru korporacyjnego

Opinie uczestnikow szkolen dla Biur Zarzagdéw:

Kompetentni wykfadowcy. Wyczerpujgco praktyczne aspekty
omawianych zagadnien” — Justyna Stowik — Bienkowska,
Centrum Informatyki Grupy PZU S.A.

~Szkolenie na bardzo dobrym poziomie. Wiedza przekazana
przez profesjonalne osoby, w sposdéb jasny, czytelny. Szkolenie
godne pochwaty i polecenia innym osobom” — Emilia Moscicka,
NZOZ CRW ,ENERGETYK” sp. z 0.0.

~Szkolenie oceniam bardzo pozytywnie [...] prowadzgcy potrafili
odpowiedzie¢ na kazde pytanie, nic nie pozostafo bez
odpowiedzi” — Matgorzata Chyska, PSE-Wschdéd S.A.

Zachecam do zapoznania sie ze szczegOtowa oferta.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosze o kontakt: telefoniczny
(22) 696 80 20 z zespotem Langas Group, lub za pomocg poczty
elektronicznej szkolenia@langas.pl

Z powazaniem,

Magdalena Kaczmarczyk
Kierownik Projektu

LANGAS GROUP

TEL: (22) 696 80 20

FAX: (22) 826 85 05

nowa edycja: najwazniejsze ustawy,
najlepsze praktyki, kluczowe wyzwania

EKSPERCI

DR MARTA LITWINSKA — WERNER

Wyktadowca i praktyk, radca prawny. Adiunkt w Katedrze Prawa
Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalizuje sie w zagadnieniach corporate
governance, prawa handlowego, ze szczegOlnym
uwzglednieniem spétek prawa upadiosciowego, papierow
wartosciowych, umoéw i kontraktow handlowych. Autorka
wyczerpujacych, fachowych komentarzy do Kodeksu spotek
handlowych, wspotpracuje z wydawnictwem CH BECK.

DR RADOSELAW L. KWASNICKI

Radca prawny; doktor nauk prawnych; specjalista w zakresie
prawa korporacyjnego, w tym przyjaznych i wrogich przejeé
spotek (a takze obrony przed wrogimi przejeciami), czesto
angazuje sie w rozwigzywanie sporow pomiedzy wspdlnikami
(akcjonariuszami) a takze staje na czele projektow akwizycyjnych
oraz restrukturyzacyjnych; Arbiter krajowy i miedzynarodowy
(m.in. Prezes Statlego Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie
Radcoéw Prawnych w Warszawie, arbiter Sgdu Arbitrazowego przy
Krajowej lzbie Gospodarczej, arbiter Sgdu Arbitrazowego przy
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, arbiter
Miedzynarodowego Sagdu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej
I1zbie Przemystowej (ICC) w Paryzu); posiada duze doswiadczenie
w bezposrednim nadzorze nad spoétkami, w szczegdlnosci
zasiadat w wielu radach nadzorczych spétek kapitatowych (ktérym
takze przewodniczyt); czionek Korpusu Polskiego Instytutu
Dyrektoréw; autor ponad trzystu publikacji poswieconych
praktycznym aspektom prawa gospodarczego m.in.
w czasopismach ,Prawo Bankowe”, ,Gazeta Prawna’”,
Rzeczpospolita”, ,Puls Biznesu”.

MEC. ADAM KRAUSE

Praktyk, doradca firm, radca prawny; Przez prawie 10 lat
zwigzany z Kancelarig Radcéw Prawnych i Adwokatow
Nowakowski i Wspdlnicy, wtym przez 9 lat (od lutego 2000 do
lutego 2009), jako jej wspdlnik, a od maja 2001 Szef Oddziatu w
Warszawie; Pomystodawca i inicjator utworzenia ConsortioLEX
(konsorcjum kancelarii prawniczych). Pierwszy  Lider
ConsortioLEX  (2005/2006). W okresie 2006/2007 inicjator
utworzenia i wspotzatozyciel Eurojuris Polska. Pierwszy Prezes
Zarzadu Eurojuris Polska (2007/2008). Zasiadat tez w Zarzadzie
Eurojuris International (2008/2009); Obecnie prowadzi wtasng
kancelarig. Posiada ogromne doswiadczenie w zakresie
doradztwa prawnego dla przedsiebiorcéw, ktérym zajmuje sie
od poczatku swojej drogi zawodowej; Doradzat w zakresie prawa
spotek, akwizycji, przeje¢, prywatyzacji, komercjalizacji, konfliktéw
pomiedzy wspolnikami, jak réwniez transportu, logistyki, prawa
energetycznego; Redagowat, opiniowat inegocjowat réznego
rodzaju kontrakty i porozumienia w obrocie gospodarczym.
Reprezentowat przedsiebiorcéw w szeregu sporéw
gospodarczych, w tym przed Sagdem Najwyzszym.

MEC. ANNA DRAB

Praktyk, doswiadczenie zawodowe zdobywata pracujgc jako
prawnik w warszawskich kancelariach, obecnie pracuje w jednej
zrenomowanych  kancelarii  prawnych w  Warszawie
w departamencie  korporacyjnym.  Specjalizuje = sie w
transakcjach handlowych krajowych izagranicznych oraz w
prawie spotek, transakcjach fgczenia i przejecia spotek. Posiada
doswiadczenie w obstudze prawnej firm. Swiadczy doradztwo
prawne oraz Kkieruje transakcjami na rynku niepublicznym
(private equity). Posiada rozlegta wiedze na temat tworzenia i
zarzgdzania projektami skierowanymi na optymalizacje
podatkowa w oparciu o struktury typu off-shore.

LANGAS@LANGAS.PL
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Dzien |

KLUCZOWE ELEMENTY KSH, KC | USTAWY DLA ORGANIZACJI
PRACY BIURA ZRZADU | RADY NADZORCZEJ

KSH — przepisy bezwzglednie i wzglednie obowigzujgce

Jakie sg konsekwencje zmian KSH dla Biura Zarzadu i
Nadzorczej?

Kluczowe elementy KC i ich wptyw na procedury i prace Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Wazne ustawy w pracy Biura Zarzadu

Umowal/statut spotki i ich rola w pracy organow spofki

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne w spo6tkach kapitatowych

Rady

BIURO ZARZADU JAKO ORGANIZATOR POSIEDZEN ZARZADU
W SPOLKACH PRAWA HANDLOWEGO

ROLA |
POSIEDZEN WALNEGO

Zwotywanie i organizacja posiedzen zarzadu

Droga elektroniczna zwotania posiedzeh zarzadu,
dokumentu elektronicznego zwotania posiedzenia
Kiedy potrzebny jest protokét — sprawy wymagajgce uchwat, problem
~wewnetrznych” podzialdbw kompetencyjnych pomiedzy czlonkami
zarzadu

Istota protokotu z posiedzenia zarzgdu, wymogi formalnei zasady
protokotowania

Funkcja i zadania protokolanta

Case study: analiza przyktadowego protokotu z posiedzenia zarzadu,
problem ostatecznego przygotowania i podpisania  protokotu,
dopuszczalnosé wprowadzania zmian i uzupetnien

elementy i tre$¢

BIURA ZARZADU W

ZGROMADZENIA

PROCESIE ORGANIZACJI
SPOLKI PRAWA

HANDLOWEGO

OBOWIAZKI

Zgromadzenia zwyczajne i nadzwyczajne, terminy zwotania

Tre$¢ ogtoszenia 0 zwotaniu zgromadzenia , porzgdek obrad, projekty
uchwat

Droga elektroniczna zwotania zgromadzenia

Sposoby techniczne zwotywania zgromadzenia, wymogi formalne dla
spétek notowanych na GPW

Kto jest uprawniony do udziatu w zgromadzeniu?

Rola i obowigzki przewodniczgcego zgromadzenia,
notariusza

Tryb zaskarzania uchwat zgromadzenia

Rejestracja w KRS zdarzen objetych uchwatami zgromadzenia

Case study: najczesciej popefniane bfedy przy formalnym zwofywaniu
zgromadzenia

udziat i rola

ORGANOW SPOLEK W ZAKRESIE PROWADZENIA

DOKUMENTACJI KORPORACYJNEJ WYNIKAJACE | KSH, KC | USTAW
POWIAZANYCH

Wymagania dotyczgce prowadzenia dokumentacji korporacyjnej

Ksiega udziatow/Ksiega akcyjna; Ksiega Protokotdw Zgromadzen
Wspolnikow; Ksiegi Protokotow Posiedzen Zarzadu

inne zbiory: ogloszenia w MSIiG, korespondencja z sgdem rejestrowym,
odpisy z rejestru przedsiebiorcow

Case study: Jakie sg sankcje, gdy spoétka nie prowadzi ksiegi
udziatéw/ksiegi akcyjnej zgodnie z przepisami prawa?

Sankcje za niedopetnienie obowigzkéw w zakresie archiwizacji
dokumentow korporacyjnych

Case study: Przez jaki okres nalezy przechowywaé dokumentacje
korporacyjng spétki? Czy mozna jg zniszczy po uplywie okresu
przedawnienia za czyn dziatania na szkode spoétki?

Biuro Zarzadu — krag os6b odpowiedzialnych za prowadzenie zbioréw
dokumentow korporacyjnych

Case study: Czy i ewentualnie w jakim zakresie osoby zatrudnione w
Biurze Zarzadu ponoszg odpowiedzialno$¢ za nieprowadzenie/wadliwe
prowadzenie zbioréw dokumentéw korporacyjnych?

Case study: Co zrobic¢, gdy ,kto$” (...) z rady nadzorczej poleca osobie z
Biura Zarzadu natychmiastowe wydanie dokumentéw Spétki?

BIURO ZAR
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Dzien Il
ZADANIA BIURA ZARZADU W PROCESIE
PODEJMOWANIA UCHWAL PRZEZ ORGANY

NADZORCZE SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO

— Zasady podejmowania uchwatl w  spotkach
kapitatowych

— Jakie sprawy wymagajg uchwat: rady nadzorczej
i komisji rewizyjnej w spotkach kapitatowych; walnego
zgromadzenia spotki kapitatowej

— Sankcje w przypadku uchybien
podejmowania uchwat

— protokoty z posiedzen organdéw nadzorczych

— Rejestracja w KRS zdarzen objetych uchwatami
organéw nadzorczych

— Case study: przyczyny niewaznosci podejmowanych
uchwat, jak ustrzec sie bfedéw i sposoby ich
naprawiania

W  procesie

POZYCJA CZLONKOW ZARZADU WOBEC RADY
NADZORCZEJ
— Metody zapobiegania konfliktom intereséw

— Wiascicielskie" i "menedzerskie" organy spotek
kapitatowych — zasada rozdziatu kompetencji
organow;

— Obowigzek lojalnosci; Wyrazanie przez rade

nadzorcza zgody na czynnosci zarzgdu oraz skutki
dokonania czynnosci przez zarzad bez wymaganej
zgody organu nadzoru

— Zakres prawa reprezentacji spétki w czynnosciach
z cztonkami zarzadu, czynnosci ,,z samym sobg®;

— Obowigzki cztonka zarzgdu

— Czilonek zarzadu zatrudniony na podstawie umowy
o prace ,ana podstawie kontraktu menadzerskiego
Argumenty ,za" i ,przeciw” kazdej z form zatrudnienia

— Obowigzki cztonka rady nadzorczej delegowanego do
zarzadu;

— rozliczenie cztonkéw zarzgdu z petnienia funkcji

— Tryb udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu

— Skutki nieudzielania/odmowy udzielenia absolutorium

PRAWIDLOWY SKELAD ORGANOW SPOEKI -

ODPOWIEDZIALNOSC ORGANIZACYJINA
Dlaczego to takie wazne?

— Zasady wylaniania i powotywania cztonkoéw zarzadéw

— Kto (nie) moze byé cztonkiem zarzadu / rady
nadzorczej

— Case study:
petniong funkcjg

— Kadencja zarzadu, granice czasowe petnienia funkcji
i waznosci mandatéw - kiedy wygasa mandat cztonka
zarzadu / rady nadzorczej?

— Case study: Wygasniecie mandatu z powodu uptywu
wieloletniej kadenciji

Rola oswiadczenia zwigzanego z

JAK PODOLAC CZOLOWYM WYZWANIOM
STOJACYM PRZED ORGANAMI NADZORU
KORPORACYJNEGO

— Dziatalno$¢ rad nadzorczych w réznych rodzajach
spotek, w tym w grupach kapitatowych

— Case study: ,legalne” dziatanie na szkode spotki —
konflikt pomiedzy ochrong intereséw spotki zaleznej,
a innymi waznymi interesami, "Odpowiedzialno$é
przed akcjonariuszami” i ,koniecznosé¢” reprezentacji
ich intereséw

— Case study:
nadzorczych

.Zewnetrzne” raporty cztonkoéw rad
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Adres
Langas Group www.langas.pl langas@langas.pl Tel.: (22) 696 80 20
ul. Krakowskie Przedmiescie 79 Fax.: (22) 826 85 05

00-079 Warszawa

PMSL

Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego Firma
i przestanie na numer fax: (22) 826 85 05

BIURO ZARZADU Adres

nowa edycja: najwazniejsze ustawy,

najlepsze praktyki, kluczowe wyzwania

24 — 25 stycznia 2011
Warszawa, Hotel Le Meridien Bristol|*****,

Imie i nazwisko (1)

Ul. Krakowskie Przedmiescie 42/44 Stanowisko

wysytajac zgtoszenie
do 17.01.2011

oszczedzasz 200 PLN

Imie i nazwisko (2)

Stanowisko
D cenado 17.01.2011r.  1870-PLN 1670 PLN + 23% VAT

0 cenaod18.01.2011r. 1870 PLN + 23% VAT Osoba do kontaktu (przed szkoleniem otrzyma na adres
e-mail informacje o szkoleniu: agende oraz mapke dojazdu)

Stanowisko
PROGRAM PROMOCYJNY

(nie tgczymy promociji)

A. Nocleg gratis przy zgtoszeniu 2 os. (dotyczy danego E-mail
szkolenia, pok. 2 0s. pomiedzy pierwszym, a drugim dniem w

jednym z hoteli w centrum Warszawy: Campanile, Ibis,

Parkowa, tazienkowski, Belwederski, w zaleznosci od lefon/ - dani f Kt d
dostepnosci miejsc) Telefon/Fax (pr05|my 0 podanie nr fax, na Ktory prze

. . ) . szkoleniem przeslemy potwierdzenie udziatu w szkoleniu)
B. Zgto$ 3 0s. a udziat czwartej bedzie darmowy

DODATKOWE INFORMACJE: tel.: (22) 696 80 23 O Tak, wyrazam zgodeg na przesytanie ofert drogg elektroniczng
Aby skorzystaé z programu nalezy wpisaé wybrany symbol,

powyzej ramki, we wskazanym miejscu Faktura
Q Oswiadczamy, ze jesteSmy ptatnikami VAT nasz nr
NIP:
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Upowazniamy firme Langas Group do wystawienia
CENA ZAWIERA: faktury VAT bez naszego podpisu.

e uczestnictwo w szkoleniu, materiaty szkoleniowe, certyfikat

: Q Oswiadczamy, ze nie jesteSmy ptatnikami VAT
e obiady, poczestunek podczas przerw

W przypadku wycofania zgtoszenia w terminie pézniejszym niz 14 dni

* Cena nie zawiera noclegow przed szkoleniem, uczestnik jest zobowigzany do pokrycia kosztow

w wysokoéci 50% wartosci zamowienia. W przypadku wycofania
Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie do _zgioszenia w terminie pc’)éniej'_szym niz 7 dni przed sz,k_oleniem uczestr]ik
organizatora. jest zobowigzany do pokrycia kosztéw w wysokoSci 100% wartosci

zamoéwienia. Odwotanie zgtoszenia musi by¢ dokonane w formie pisemnej.
Mozliwe jest zgtoszenie zastepstwa uczestnika inng osoba.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany ekspertow lub hotelu

z przyczyn niezaleznych od organizatora.

Oswiadczam, ze jestem upowazniony przez firme do podpisania formularza.

Ptatnos¢ przelewem w terminie 7 dni od daty otrzymania
potwierdzenia zgtoszenia na konto Langas Group.
Alior Bank S.A. Nr R-ku:

91 2490 0005 0000 4500 9203 6414

NIP: 532-159-55-77

Potwierdzenie zgloszenia s e,
Po otrzymaniu formularza zgtoszeniowego przeslemy Parfstwu podpis data i piecze¢
potwierdzenie uczestnictwa w szkoleniu.



